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BASE LEGAL 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas: 
Art. 110.- Ejercicio presupuestario. - El Ejercicio presupuestario o año fiscal se inicia el 
primer día de enero y concluye el 31 de diciembre de cada año. 
 
Art. 122.- “Liquidación del presupuesto. - La liquidación del Presupuesto General del 
Estado se expedirá por Acuerdo del ente rector de las finanzas públicas, hasta el 31 de 
marzo del año siguiente, de acuerdo a las normas técnicas que éste expida para el 
efecto. El mismo plazo aplicará para el resto del Sector Público.  

Reglamento del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, Art. 125.-
Liquidación.- “Para el caso de las instituciones que forman parte del Presupuesto 
General del Estado, la liquidación presupuestaria la realizará el Ministerio de Finanzas 
con base en la información registrada por las instituciones. Para el resto de las 
instituciones del sector público, la liquidación la deberá realizar cada institución y será 
legalizado por su máxima autoridad financiera y será remitido al Ministerio de Finanzas 
en el formato que éste disponga.”(…) 

Normas Técnicas de Presupuesto 2.6.2.1 Definición: Es la fase del ciclo presupuestario 
que corresponde a la elaboración y exposición, a nivel consolidado, de la ejecución 
presupuestaria registrada a la clausura del ejercicio fiscal anual. 

ANTECEDENTES 
Mediante Resolución del Concejo Metropolitano de Quito No. C 0193, de 28 de marzo 
de 2003, se aprobó la constitución de la Corporación de Promoción Económica 
CONQUITO, como persona jurídica de derecho privado con finalidad social. El Estatuto 
de la Corporación de Promoción Económica CONQUITO, fue aprobado mediante 
Acuerdo Ministerial No. 03 528, expedido por el Ministro de Comercio Exterior, 
Industrialización, Pesca y Competitividad el 27 de octubre de 2003. 

 
La Corporación de Promoción Económica CONQUITO, tiene como misión “Promover el 
desarrollo económico y social sostenible a través de la gestión del conocimiento y la 
articulación de actores, aplicado al fomento del emprendimiento, la innovación y la 
formación de capital humano calificado en el Distrito Metropolitano de Quito y su área 
de influencia, para contribuir a la consolidación de un territorio competitivo y 
socialmente responsable”,  en concordancia con el Plan Metropolitano de Desarrollo 
del Distrito Metropolitano de Quito 2015-2025. 
 
Con fecha 22 de abril de 2022 el Municipio de Quito emite la Certificación 
Presupuestaria No 1000062423 por $ 5´000.000,00, con la descripción ”Emisión de 
certificación presupuestaria para la suscripción del convenio de transferencia de fondos 
entre el MDMQ y la Corporación de Promoción Económica CONQUITO para el año 2022, 
de acuerdo  con el Oficio Nro GADDMQ-SDPC-2022-0303-O del 13 de abril de 2022.” 
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Con fecha 22 de abril de 2022 se firma el Convenio de transferencia de fondos no 
reembolsables entre el GAD del Distrito Metropolitano de Quito y la Corporación de 
Promoción Económica CONQUITO No SDPC-2022-001. 
 
 
Con fecha 12 de mayo se firma el Convenio Modificatorio cuyo objetivo es 
precisamente modificar y rectificar la Cláusula Primera.- Antecedentes, numeral 1.21 y 
1.24  del Convenio Principal No SDPC-2022-001. 
 
Con fecha 08 de noviembre de 2022 la Dirección Administrativa Financiera de la 
corporación emite las Normas internas para el cierre del ejercicio económico 2022 y 
apertura del 2023.  
 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
 

La Corporación de Promoción Económica CONQUITO, maneja las fuentes de 
financiamiento, que se detallan a continuación: 

1. Presupuesto proveniente del GAD del Distrito Metropolitano de Quito por 
convenios anuales suscritos entre las partes el cual constituye la principal fuente 
de financiamiento. 

2. Recursos derivados de la suscripción de convenios con entidades del gobierno 
central, local y externo para ejecución de proyectos y programas puntuales. 

3. Recursos provenientes de la venta de servicios, principalmente capacitación y 
asistencia técnica. 

4. Recursos que obtenga por su gestión, dentro del marco legal y fines de la 
Corporación. 

1.- ASIGNACIÓN INICIAL  
 

El POA y presupuesto de CONQUITO para el 2022 se elaboró bajo las políticas y 
lineamientos difundidos por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.  

El presupuesto inicial y el POA de la Corporación de Promoción Económica CONQUITO 
para el periodo 2022 fueron puestos en conocimiento en sesión del Directorio según 
resolución No 03-2022 del Acta 2022-01-SDO del 20 de enero de 2022. 

La Corporación de Promoción Económica CONQUITO presentó la siguiente 
programación operativa: 
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Cuadro No.1 
Programación operativa  

2022 

PROGRAMA PROYECTO UNDIDAD EJECUTORA 

Desarrollo 
Económico Local 

Estrategias de mejoramiento continuo 
Estrategias de 
mejoramiento 
continuo 

Fortalecimiento de capacidades para 
el Emprendimiento y el Empleo en el 
DMQ 

Fortalecimiento del 
Emprendimiento y el 
Empleo  

Fortalecimiento Productivo a los 
actores de la Economía Popular y 
Solidaria micro y pequeñas empresas 
para vinculación al mercado 

Vinculación a 
Mercados 

Fortalecimiento de 
la Competitividad 

Fortalecimiento para la Innovación y la 
Tecnología en el DMQ Innovación 

Productividad 
Sostenible 

Agricultura Urbana Participativa en el 
DMQ AGRUPAR 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 

1.1 INGRESOS 
 
Los ingresos se generaron por transferencias de empresas públicas y privadas a través 
de convenios, autogestión y convenios municipales. 

La asignación inicial de los ingresos fue:   

Cuadro No.2 
Asignación inicial de Ingresos por fuente 2022 

 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ASIGNACION INICIAL  

Municipal                  5.000.000,00  

Autogestión 2022                       60.976,29  

Convenios                  1.149.452,83  

Subtotal año vigente                  6.210.429,12  

Saldos autogestión                     212.736,99  

Saldos convenios                        8.131,74  

Saldos municipales                       56.769,77  

Subtotal años anteriores                     277.638,50  

TOTAL $                  6.488.067,62  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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 Municipal 2022.- Corresponde al convenio SDPC 2022-001 para la ejecución del 
POA de este periodo. 

 Autogestión 2022.- Corresponde a la estimación de ventas de servicios en el 
2022. 

 Convenios 2022.- Corresponde a la suscripción de convenios con inicio de 
ejecución en el 2022.  

 Saldos Municipales años anteriores.- Corresponde a los valores que quedaron 
pendientes de pagar en el 2021 con cargo al convenio SDPC 2021-004, y que 
terminaron de devengarse y pagarse en el 2022. 

 Saldos autogestión.- Corresponde a los saldos de las ventas de años anteriores. 
Constituye el contingente de la corporación para enfrentar por corto tiempo 
situación de falta de liquidez de las otras fuentes de financiamiento. 

 Saldos convenios.- Corresponde a saldos de convenios suscritos en años 
anteriores, con arrastre al 2022. 
 

La participación de estas fuentes es:  
 
 

Cuadro No.3 
Asignación inicial de ingresos 

Participación por fuente de financiamiento año 2022 
 
 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
PORCENTAJE DE 
PARTICIPACION 

Municipal 77% 

Autogestión 2022 1% 

Convenios 18% 

Subtotal año vigente 96% 

Saldos autogestión 3% 

Saldos convenios 0,13% 

Saldos municipales 1% 

Subtotal años anteriores 4% 

TOTAL $ 100% 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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1.2. GASTOS  
 
La composición del presupuesto inicial de gastos de CONQUITO fue $ 6´488.067,62.  

1.2.1 Por grupo de gasto  
 

Cuadro No.4 
Asignación inicial de gastos 

por grupo de gasto 
año 2022 

 

GRUPO 
PRESUPUESTARIO 

DESCRIPCION 
 ASIGNACION 

INICIAL   
 PORCENTAJE 

PARTICIPACION  

71 
Gastos en personal para 
inversión 

                
1.733.701,70  27% 

73 Bienes y servicios para inversión 
                
2.769.481,18  43% 

75 Obras Públicas 
                   
911.660,73  14% 

77 Otros egresos de Inversión 
                     
29.377,24  0,45% 

78 Transferencias para inversión 
                   
825.118,90  13% 

84 Bienes de larga duración 
                   
218.727,87  3% 

Total $   
                
6.488.067,62  100% 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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El presupuesto inicial se distribuyó por grupo de gasto de la siguiente manera:  

 Gastos en personal de inversión 27% 
 Gastos en Bienes y Servicios de inversión 43 %. 
 Obras Públicas 14% 
 Otros gastos de inversión (comisiones, bancarias, seguros, etc.) el 0.45%. 
 Transferencias para inversión 13% 
 Bienes de larga duración 3% 

1.2.2 Por fuente de financiamiento  
 

Cuadro No.5 
Asignación inicial de gastos 

por fuente de financiamiento y proyecto  
año 2022 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

PROYECTO  ASIGNACION INICIAL   

MUNICIPAL 2022 

AGRICULTURA URBANA PARTICIPATIVA EN EL 
DMQ                    453.130,66  

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO                    333.333,06  
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA 
EL EMPRENDIMIENTO Y EL EMPLEO EN EL 
DMQ                    698.950,47  

FORTALECIMIENTO PARA LA INNOVACIÓN Y 
LA TECNOLOGÍA EN EL DMQ                 2.870.577,93  

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO A LOS 
ACTORES DE LA ECONOMÍA POPULAR Y 
SOLIDARIA, MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS 
PARA SU VINCULACIÓN AL MERCADO                    644.007,88  

Subtotal Municipal 2022 $                 5.000.000,00  

PROPIA 

AGRICULTURA URBANA PARTICIPATIVA EN EL 
DMQ                      82.880,11  

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO                    131.803,28  
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA 
EL EMPRENDIMIENTO Y EL EMPLEO EN EL 
DMQ                 1.117.717,46  

FORTALECIMIENTO PARA LA INNOVACIÓN Y 
LA TECNOLOGÍA EN EL DMQ                    143.752,33  
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO A LOS 
ACTORES DE LA ECONOMÍA POPULAR Y 
SOLIDARIA, MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS 
PARA SU VINCULACIÓN AL MERCADO                      11.914,44  

Subtotal Propia  2022 $                 1.488.067,62  

TOTAL $                 6.488.067,62  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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2.- REFORMAS 

  
La asignación inicial del presupuesto de la corporación para el año 2022 fue de 
$6.488.067,62 (Seis millones cuatrocientos ochenta y ocho mil sesenta y siete con 62/100).  
Sobre la base del principio de flexibilidad del presupuesto, se realizaron reformas y/ o 
traspasos presupuestarios que disminuyeron el presupuesto por un valor de USD 
320.448,55 (Tres cientos veinte mil cuatrocientos cuarenta y ocho con 55/100) dando 
como resultado un presupuesto codificado de USD 6´167.619,07.   Esta reducción se dio 
en la fuente de financiamiento propia, según el siguiente detalle: 

FUENTE PROPIA REFORMA 

Convenio ACDC -111.005,12 

Convenio AECID Escuela Taller Quito -22.278,56 

Convenio AECID Movilidad -274.727,19 

Convenio AVINA 59.500 

Autogestión 28.062,32 

              -320.448,55  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

Cabe realizar la siguiente explicación sobre los rubros que experimentaron una 
reducción: 

1. Convenio ACDC: La Agencia de Coordinación Distrital de Comercio y 
CONQUITO suscribieron el 30 de mayo de 2022 una adenda al convenio firmado 
entre ambas entidades. Esta adenda se dio debido a que en un inicio se había 
contemplado que las capacitaciones a los comerciantes serían virtuales; sin 
embargo, con base en un análisis realizado por CONQUITO respecto al nivel de 
escolaridad y al manejo de herramientas digitales de los beneficiarios, se 
identificó que era más apropiado cambiar la modalidad a presencial. Esto 
derivó en la necesidad de reformas presupuestarias y programáticas al POA y al 
PAC institucional a fin de dar cumplimiento a la adenda modificatoria aprobada 
por ambas partes.  

2. Convenio AECID Escuela Taller Quito: El ajuste se dio debido a que el cooperante 
requería que CONQUITO contase con la calificación como operador de 
capacitaciones ante el Ministerio del Trabajo. Por trámites internos del MDT, dicha 
calificación se emitió en junio de 2022, lo que ocasionó que CONQUITO debiera 
solicitar una ampliación de plazos al cooperante y una reducción de recursos 
para el año 2022. 

3. Convenio AECID Movilidad: En junio de 2022, la Agencia Internacional de 
Cooperación Española solicitó un reemplazo en el componente de asignación 
de recursos de capital semilla por la compra de insumos, materiales y 
maquinaria. Este cambio produjo un retraso y ajuste presupuestario. 

A diciembre de 2022, se realizaron modificaciones  presupuestarias  de conformidad con 
las directrices presupuestarias y de programación emitidas por el GAD del DMQ,  y a las 
necesidades de la institución que se detallan a continuación:  

 



CORPORACIÓN DE PROMOCIÓN ECONÓMICA CONQUITO 
INFORME DE EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA EJERCICIO ECONÓMICO 

2022 
 

       9 

 

 

2.1 Fuente municipal 

Se realizaron los siguientes traspasos para el financiamiento de las siguientes actividades 
que permitieron el normal desarrollo de las actividades de la Corporación. Cabe indicar 
que toda esta información fue reportada de manera mensual y conforme su ocurrencia 
al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.  

Detallando las reformas del presupuesto por fuente de financiamiento y por unidad 
ejecutora se tiene: 

Febrero:  

 Equipamiento para punto de alimentación saludable (carpas, etc.). 

Marzo: 

 Adquisición de laptops para AGRUPAR, puesto que el equipamiento tecnológico 
de la corporación se encuentra obsoleto y no es el óptimo para el normal 
desarrollo de las actividades del área. 

 Incremento del monto de capital semilla para las tres convocatorias lanzadas en 
este año. El capital semilla se verá incrementado, otorgándose los recursos a los 
emprendimientos ganadores, un monto total de $5.000,00 para aquellos que se 
encuentren en etapa de Prototipo y un monto total de $7.000,00 para los 
emprendimientos en etapa de Puesta en marcha. 

 Participación en un evento feria ECUATEXTIL 2022 donde se muestren y 
evidencien las virtudes de los productos relacionados a la industria textil y 
gastronómica a ser exhibidos en el mercado de manera regional, nacional e 
internacional.  

 Contratación de  profesionales para que brinden asistencia técnica al área de 
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial en temas administrativos internos, de 
planificación y de seguimiento en los procesos que el área requiera; apoyo en 
los procesos de selección de personal para ejecución de convenios  

 Profesionales necesarios para el levantamiento y actualización de los procesos 
internos de la corporación, lo cual permitirá la ejecución eficiente y efectiva de 
las actividades y permitirá el cumplimiento de las metas establecidas en el 
marco de la planificación institucional. 

 Alquiler de equipos electrónicos para el evento de lanzamiento de FONQUITO. 
 Indemnizaciones laborales para liquidaciones por terminación unilateral de 

contratos. 
 Adquirir inflables publicitarios para visibilizar la marca CONQUITO en espacios 

exteriores y así llegar a captar la atención de la ciudadanía y públicos objetivo. 
 Financiamiento de incremento de precio de servicio de seguridad privada para 

el edificio donde funciona CONQUITO y edificio donde se construirá el Centro 
de Innovación Tecnológica IQ. 

 Licencia de una plataforma para medir las competencias y agilizar la selección 
de personal en todas las modalidades (pruebas, informes de selección), 
levantamiento de perfiles de puestos y, levantamiento de necesidades de 
capacitación. 
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Abril:  

 Servicio de Evaluación y selección externa de proyectos para la convocatoria 
FONQUITO, dado que la corporación no cuenta con personal técnico 
especializado en las ramas de las categorías de las convocatorias lanzadas ni 
capacidad instalada para atender esta necesidad. 

 Servicios de diagramación, sistematización e impresión de las memorias del 
proyecto AGRUPAR. 

 Contratación del servicio de Evaluación y selección externa de proyectos de 
convocatoria FONQUITO. 

 Adquisición de pajuelas de toro, para inseminación artificial de ganado bovino, 
en el marco de la cadena de la leche. 

 Asesores Técnico- Estratégico y Jurídico mediante la modalidad de servicios 
civiles, quienes   cumplirán   actividades   de acompañamiento   a   la   Dirección   
Ejecutiva. 

 Financiamiento de: suministros de cafetería y ropa de trabajo para el personal 
en relación de dependencia. 

Mayo: 

 Financiar publicaciones en medios tradicionales, alimentación, compra de 
estatuillas de reconocimiento, difusión en redes sociales para posicionar y 
fortalecer las acciones ejecutadas y promovidas por el CMRS.  Así como también 
para financiar capacitaciones   y servicios de diseño de Adaptación 
metodológica para diseño de curso virtual para fomento de cultura 
exportadora. 

 Pago de transporte de estudiantes de la Escuela Taller Quito.   
 Financiar  una consultoría para levantamiento de procesos y Estatuto por 

procesos, plantilla óptima y actualización del manual de puestos de la 
corporación, dada la necesidad y directriz de la nueva administración. 

 Pagos de medidores de agua y electricidad individuales destinados al espacio 
en donde se implantará el Centro de Innovación y Tecnología IQ. Además, se 
respalda una posible contratación para el levantamiento de estudios de 
ingenierías como eléctrica, hidrosanitaria, etc. de la infraestructura del antiguo 
terminal aéreo, en el caso de tener que realizar el trámite de permisos de 
construcción bajo el procedimiento ordinario establecido por la normativa 
vigente. 

Junio: 

 Compra de switchs para  realizar el reemplazo de los mismos, dado que han 
cumplido el tiempo de vida útil y que su tecnología ya es obsoleta, pues los 
actuales datan de 2008, y así garantizar el buen funcionamiento de los servicios 
tecnológicos en el edificio donde funciona CONQUITO. 

 Equipos especializados para Comunicación, como computadores Mac, 
licencias y cámaras para la correcta promoción y difusión de servicios y 
proyectos que lleva a cabo la corporación 

 Promoción y publicidad institucional. 
 Para el convenio de Cooperación institucional con el Centro Interamericano de 

Artesanías y Artes Populares CIDAP. 
 Participación en eventos organizados por CAPEIPI. 
 Traspasos que permitan dar continuidad a los procesos pendientes en el área de 

TTHH.  Adicionalmente, en las reuniones del CIG se definió que se requiere la 
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contratación de una persona hasta el mes de diciembre de 2022, para cumplir 
con las contrataciones de personal y apoyo en actividades. 

 Contratar los servicios de un profesional especializado en articulación comercial 
que domine a cabalidad el entorno de Eventos en el DMQ, la experiencia y el 
conocimiento sobre metodologías en organización, desarrollo y ejecución de 
ferias, así como actividades de asistencia, capacitación e ideación de 
proyectos para el desarrollo del sector artesanal, fortalecer proyectos de este 
sector y agilizar las etapas de ejecución de varias ferias. 

 Financiar la vinculación de pasantes para el proceso de evaluación ex - post de 
los emprendimientos de las convocatorias I y III de FONQUITO 2021y el respectivo 
aporte patronal. 

 Financiar el pago de nómina de dos técnicos de compras públicas, dentro de 
una misma actividad. 

 Contratación de un técnico, que realice dentro sus funciones él o los 
levantamientos de procesos, manuales operativos, procedimientos, desarrollo 
de metodologías y políticas, para cubrir las necesidades del área y en primera 
instancia hasta finalizar el año. 

 Contar con un profesional con amplia experiencia del ecosistema de 
emprendimiento a nivel local y nacional, experiencia en la generación de oferta 
de servicios competitivos tanto para la Corporación como para los 
emprendedores, bajo el concepto de gasto Evaluación y selección externa de 
proyectos de convocatoria FONQUITO. 

 Contratar una persona adicional para el área de talento humano quien será 
soporte en los procesos de contratación pendientes del programa. 

 Contratación de 2 personas que presten servicios civiles y sean responsables de 
la obtención de la información y los debidos respaldos que CONQUITO requiere 
para ex post,  una etapa en la cual la recepción de la información y los medios 
de verificación son trascendentales para el cierre del proceso del FONQUITO 
2021. 

 Adquisición de Refrigerios para los participantes en los talleres de formación 
especializada de la convocatoria para proyectos intensivos en CTI y para 
Participación en el evento “Entrepreneurship World Cup (EWC)2022”. 

 Adquirir una cámara de Video y Fotografía, estabilizador, trípode, micrófonos y 
cables para sistema de audio, cuyos beneficiarios serán emprendedores, 
actores de la Economía Popular y Solidaria, Micro y Pequeñas empresas, 
artesanos, ciudadanía en general que mediante, capacitaciones, talleres, 
incubación de proyectos, Agricultura Urbana Participativa, ferias productivas, 
vinculación con el mercado, servicios de vinculación laboral, Servicios para 
emprendimiento, laboratorios de sueños, entre otros proyectos, logran reactivar 
la economía en el Distrito Metropolitano de Quito. 

 Adquisición de garantía extendida de los switches, esto contribuirá directamente 
al objetivo de la Coordinación de Sistemas de mantener la infraestructura en 
funcionamiento como soporte transversal al desarrollo de proyectos de las áreas 
técnicas. 

 Adquisición de Servicio de mantenimiento preventivo de las camionetas nuevas, 
se recomienda se realice con el proveedor al que se adquirieron los vehículos 
con la finalidad.  También se requiere la colocación de los dispositivos de 
telepeaje para el traslado de autoridades y personal, así como contar con el 
financiamiento para todos los vehículos para pago de peajes. Adicionalmente, 
considerando que las camionetas nuevas son modelo estándar no cuentan con 
accesorios como; moquetas, radios, juego de forros, juego de tuercas de 
seguridad, cadena de seguridad para la llanta de emergencia; al igual que los 
vehículos antiguos requieren forros y moquetas nuevas.   
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 Se requiere la adquisición de sellos con el nuevo logo de la Corporación, así 
como materiales de oficina principalmente, para el área de gestión 
documental, comunicación y Talento humano.  Las áreas de TTHH y, 
Comunicación presentaron un informe que justifica la adquisición de una 
impresora de credenciales, en la cual informan la necesidad de contar con el 
equipo en el área que facilite la impresión y entrega de credenciales al personal 
que ingresa a la Corporación. 

 Participación en el  evento para fomento de la sostenibilidad y economía 
circular” pues se identifica como una oportunidad dentro de la unidad de 
Sostenibilidad para participar en el mencionado evento y apoyar las acciones 
de la unidad para fomentar la sostenibilidad y economía circular, así como 
motivar el desarrollo de soluciones e iniciativas sostenibles. 

 Adquisición de dos  computadoras de escritorio y una computadora portátil que 
se destinarán a los  funcionarios del área de Comunicaciones de CONQUITO, de 
acuerdo con las necesidades y funciones del persona, con los equipos 
adquiridos se podrán levantar piezas comunicacionales de mejor calidad 
permitiendo comunicar con claridad y eficiencia.   

Julio: 

 Contratación de un profesional que realice mediación pedagógica de los textos 
que tienen los manuales técnicos. 

 Cubrir el total necesario de la contratación un técnico de Seguridad y Salud en 
el trabajo. 

 Adquisición de  licenciamiento de Software de servidores y garantía extendida 
de bienes.  

 Uso del espacio Caja de Cristal de  YAKU Parque Museo del Agua, para la  
realización de los eventos “Cierre FONQUITO 2021 y premiación ganadores 
FONQUITO 2022.  

 Evento de socialización del proyecto, adquisición de mobiliario para talleres, 
equipos para el Taller de Tecnología  Digital, compra de mobiliario de Oficina, 
adquisición de material para prácticas, adquisición de refrigerios para  
estudiantes de ETQ (IVA). 

 Contratación de un Médico Ocupacional.  
 Incrementar el presupuesto inicial de pasajes aéreos.  
 Contratar servicios civiles de un Desarrollador Senior e instructor de herramientas 

digitales y tecnológicas y para la compra de puntos de accesos inalámbricos 
Wi-Fi. 

Agosto: 

 Adquisición de proyectores para capacitación a beneficiarios de la CCMV y 
para la contratación de servicios de Servicio de impresión de guías formativas. 

 Adquisición de una pistola de alcohol para la medición de la estabilidad 
proteica, un termo lactodensímetro para medición de densidad y temperatura, 
y una prueba de antibióticos para determinar su presencia. 

 Servicio de organización y ejecución de un  evento de Comercio Justo. 
 Prestación del servicio de transporte tipo taxi puerta a puerta.  
 Pago de haberes laborales de los trabajadores incluidos en la actividad 

codificada FEE-P3-A3 Servicios de orientación laboral vinculados a la Bolsa 
Metropolitana de Empleo, del producto FEE-P3 Servicios de orientación laboral y 
medios de vida correspondiente al proyecto FORTALECIMIENTO DE 
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CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL EMPLEO EN EL DMQ; se realizan 
traspasos  entre partidas de la misma actividad,  producto y proyecto. 

Septiembre: 

 Adquirir estanterías metálicas para archivo y almacenamiento de bienes 
mantenimiento de bomba contra incendios, servicio civil para apoyo en 
preparación de documentación de contratación. 

 Contratación de servicio de Producción, edición de video y fotografías para los 
proyectos de CONQUITO. 

 Contratación de Servicios de capacitación y formación para el trabajo, 
Implementación del programa de fortalecimiento para comerciantes del DMQ 
- Comercio Activo Digital. 

 Adquisición de semillas para entrega a los huertos de sectores vulnerables y para 
concluir con el proceso de edición de estilo de la publicación conmemorativa 
AGRUPAR 20 años. 

Octubre:  

 Adquisición de  un Generador eléctrico. 
 Arrendar los switches que permitirán que  en caso de que exista un fallo en uno 

de ellos pueda ser reemplazado inmediatamente de manera que no se vea 
afectado el servicio de red y los usuarios puedan seguir laborando normalmente. 

 Comprar bienes y  contratar servicios para el área administrativa como: 
Renovación y mantenimiento de áreas verdes,  Parasoles para patios exteriores, 
tratamiento y mantenimiento de gradas y balcón de madera externos, pintura 
de muros, paredes internas y externas del edificio, adquisición de repisas en 
acero inoxidable para cocina y servicios de apoyo para el traslado y 
organización del archivo.   

 Arriendo de licencia de uso del sistema biométrico de asistencia, control de 
asistencia y vacaciones, servicios civiles para seguridad y salud en el trabajo, 
servicios civiles Asistente de talento humano, Indemnización por despido 
intempestivo, adquisición de mobiliario para uso del personal,  mantenimiento 
de muebles metálicos, mantenimiento de equipos utilizados en la cafetería, 
adquisición de materiales para sistema de riego, adquisición de alfombras 
personalizadas, Mantenimiento de pararrayos, mantenimiento de muebles de 
cafetería. 

 Contratación de Dominio página web Comercio Justo, eventos de 
comercialización y promoción,  Acciones de desarrollo de la cadena productiva 
agroalimentaria por medio de la adquisición de Materiales para infraestructura 
para la agricultura urbana, Construcción de infraestructura productiva 
(invernadero, etc.) en el huerto y espacio demostrativo de CONQUITO  y de un 
motocultor. 

 Mantenimiento del edificio. 
 Evento de premiación a los ganadores de la Quinta Edición  del Reconocimiento 

Quito Sostenible e Inclusivo 2022. 
 Mantenimiento preventivo de vehículos,  financiar la adquisición de dispositivos 

y recargas de telepeaje debido a que los vehículos institucionales realizan 
recorrido en todo el Distrito Metropolitano, adicionalmente  lavado de carpas. 

 Contratación de  un profesional que gestione la administración de las 
convocatorias de FONQUITO.  

 Compra de cortinas cebra para el edificio, compra de cortinas eléctricas para 
coworking,  cortinas eléctricas techo sala verde, reforzamiento de vigas de 
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madera del edificio, Aislamiento acústico sala verde, oficinas que dan a la 
Maldonado y del altillo, enyesada de techos coworking y SDPC, y cambio de 
gypsum en el techo de la cocina y comedor, cambio de techo de policarbonato 
de la entrada del balcón a la cafetería, estructura para demostración de 
paneles solares, limpieza de vidrios, puertas y superficies de metal, del edificio, 
desmontaje y montaje archivadores móviles del altillo, pintura artística de la sala 
verde, señalética de emergencias, un mueble para caunter de seguridad, 
pintura y lacado de sillas y mesas exteriores, servicio técnico especializado para 
análisis  del sistema eléctrico del edificio, caseta de guardia,  ozonificadores para 
áreas sin ventilación, generador eléctrico para el edificio. 

 Cubrir el valor de solicitud de aprobación de Intervenciones constructivas 
menores a la Administración zonal Eloy Alfaro. 

 Mantenimiento y actualización de cableado estructurado y equipos de red. 
 Adquisición de Switches. 
 Contratación de un Técnico de seguimiento de capital semilla que gestione y 

supervise la ejecución de los recursos entregados a los emprendedores 
beneficiarios de las convocatorias de FONQUITO 

 Para cubrir el valor que se requiere para publicar el proceso de Contratación del 
servicio de Capacitación para el personal de CONQUITO. 

 Contratación del servicio de alimentación (refrigerios y almuerzos) para los/las 
participantes en los talleres de  formación, y el servicio de transporte para el 
equipo técnico. Se requiere los refrigerios para las/los adolescentes y jóvenes 
porque las jornadas son extensas (entre 4 y 5 horas) de trabajo. Considerando 
que los talleres son presenciales el equipo técnico necesitas movilizarse hasta los 
sectores de La  Gasca y la Comuna,  esto va a permitir el adecuado desarrollo 
de las actividades.  Adicionalmente, para impartir los talleres en la fase de 
fortalecimiento de habilidades del  proyecto Laboratorio de Sueños en La Gasca 
y la Comuna, es necesaria la contratación del servicio de capacitación.   

 Adquisición de reconocimientos a ser entregados durante el evento de 
premiación a las diferentes empresas que se acojan a lo mencionado en el 
Capítulo I “Del Empleo Joven”. 

 Adquisición de sellos para varias áreas de la Corporación, copias de llave, 
adquisición de materiales, eléctricos, plomería, carpintería,  combustible 
vehículos institucionales; adquisición de horno para ser colocado en la cafetería 
para el uso de todo el personal, para calentar sus alimentos, mantenimiento 
correctivo ascensor, mantenimiento de pisos de madera y granito en el edificio 
de CONQUITO. 

Noviembre:  

 Adquisición de pasajes aéreos puesto que en  diciembre de 2022 realizará  un 
foro internacional sobre sistemas alimentarios sostenibles y agricultura urbana, 
que requerirá la presencia de representantes de algunos países,  con el fin de 
garantizar un panel de alto nivel para la reflexión del contexto y vanguardia en 
términos de alimentación, para la construcción de sistemas alimentarios 
sostenibles y resilientes. 

 Contratación del servicio de transporte para los funcionarios que se desplazan a 
diferentes puntos del DMQ para el cumplimiento de actividades y coordinación 
de cada una de las acciones requeridas para el cumplimiento de metas para el 
proyecto “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL 
EMPLEO EN EL DMQ”. 

 Adquisición de un Tablero Interactivo para capacitación. 
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 Contratar el servicio de alimentación para alrededor de 800 participantes que 
se espera tener en las  diversas actividades enmarcadas en la semana del 
emprendimiento e innovación. 

Diciembre:  

 Adquisición de mamparas y escritorios: los cuales se requieren para colocar en 
los espacios que se realizarán dentro del proceso de Adecuaciones del Edificio 
de CONQUITO, aumentar presupuesto para la compra de cortinas cebra y 
eléctricas.  Adquisición de cámaras de seguridad, colocación de cámaras y, 
contratación del sistema integrado de cámaras.  Contratar un sistema de 
monitoreo virtual de seguridad y aumentar el número de cámaras de vigilancia 
en lugares que actualmente se encuentran vulnerables.  Financiamiento de 
pasajes al interior y viáticos para que Dirección Ejecutiva asista  a la invitación 
de La Incubadora de Negocios PRENDHO y la Universidad Particular de Loja.   

 Adquisición de suministros de oficina para hacer el respectivo archivo físico de 
FONQUITO 3000. 

 Implementación de tres laboratorios de calidad de la leche cruda en los centros 
de acopio de leche de las organizaciones de productores ganaderos de 
AGROPI, Cruz Loma y Atacazo; esto permitirá garantizar la calidad de leche y 
mantener la relación comercial con El Ordeño en el largo plazo.  Se propone la 
dotación de: una pistola de alcohol para la medición de la estabilidad proteica 
y una incubadora para micro pocillos. 

 Pago de haberes del personal para diciembre 2022 a través de traspasos entre 
partidas del grupo 71 con la finalidad de devengar de manera óptima el 
presupuesto asignado a las diferentes actividades del POA, este traspaso se 
sustenta en el informe técnico de Talento Humano Nro 004 A del 20 de diciembre 
de 2022 solicitado por la responsable del área.  

 Se realizaron traspasos dentro del grupo de gasto de personal  según informe 
Técnico de Talento Humano Nro 005 del 29 de diciembre de 2022.   

2.2 Fuente propia 

Se han realizado traspasos y reformas presupuestarias para el financiamiento de gastos 
necesarios para la ejecución de los convenios y para las siguientes actividades : 

Febrero:  

 Material para el evento de validación de la experiencia de usuario e-learning 
curso Laboratorio de Sueños y así cumplir de manera óptima el objetivo del 
convenio con UNICEF. 

 Seguros de bienes, servicios de rastreo, matriculación, para los nuevos vehículos 
adquiridos con recursos propios. 

Marzo: 

 Con el fin de cumplir los objetivos del proyecto “Escuela Taller Quito”, y debido 
a la especificidad de ejecución de la subvención se requiere realizar las 
siguientes actividades: Evento de convocatoria, publicación y selección del 
personal; Evento de socialización del proyecto; Campañas de difusión y 
captación del alumnado y visibilidad; Publicidad y Difusión, Acción social; 
Impresión de material para fase de preselección del alumnado test y entrevistas; 
Consultoría para fortalecimiento de capacidades para innovación; Estudios 
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técnicos especializados; Adquisición de vestuario y equipo de  seguridad; 
Compra de equipos de oficina y otros accesorios; Adquisición de material para 
prácticas;  Capacitación para instructores ETQ formador de formadores; 
Compra de mobiliario de Oficina; Compra  de baño portátil; Compra de 
mobiliario y equipos para Aulas (Pantallas); Maquinaria y equipos para taller  de 
Albañilería ETQ; Maquinaria y equipos para taller de Carpintería ETQ; Maquinaria 
y equipos para taller  de Agricultura Urbana ETQ; y, Compra de equipos de 
computación (Laptops)(software). 

 Adquisición de un contenedor de clasificación de reciclaje que será ubicado en 
el parque de Ponciano, en el marco del convenio con AVINA. 

 Financiamiento de una auditoría orgánica para huertos participantes en el 
proyecto AGRUPAR. La consultoría se realizará con recursos provenientes de 
aportes de los productores del proyecto. 

Abril:  

 Contratación de facilitadores para talleres EMPRETEC y la adquisición del servicio 
de alimentación a los beneficiarios que son participes de talleres, puesto que se 
dictarán de manera presencial durante 8 horas de permanencia en las 
instalaciones de la Corporación con fondos Convenio UNCTAD. 

 Con el fin  de cumplir  los  objetivos  del proyecto  "Escuela  Taller Quito",  y debido  
a  la especificidad  de ejecución  de la subvención se requiere realizar las 
siguientes actividades:  Maquinaria y equipos para taller de Carpintería, 
adquisición de vestuario y equipo de seguridad, Insumos agrícolas para Taller de 
Agricultura  Urbana, material  didáctico  para  el  Taller de Tecnología  Digital,  
material  didáctico para   el  Taller   de  Carpintería,   adquisición   de  
herramientas   para  el  Taller  de  Tecnología   Digital, herramientas  para  
prácticas  ETQ y equipos  para Aulas (monitores). 

Mayo: 

 En el marco del convenio AVINA se solicitaron traspasos  para Evento de cierre 
del programa de fortalecimiento de habilidades en adolescentes y jóvenes en 
Ponciano y para la contratación de Facilitador para taller de prototipado. 

 Adquisición de suministros de cafetería.  
 Comprar  contenedores sanitarios para los recicladores beneficiarios del 

convenio con AVINA. 
 Incrementar el presupuesto para la adquisición de vehículos institucionales y la 

adquisición de laptops para el personal.  
 Convenio ACDC: Contratación de facilitadores que impartan las 

capacitaciones presenciales; así mismo, debido a que el plazo de ejecución se 
amplió hasta abril del siguiente año, el presupuesto que corresponde a ese 
período del 2023, ha sido reducido del presupuesto 2022. ( $ -111.005,12). 

 Convenio AECID-Movilidad Humana: Debido a la demora de AECID en aprobar 
el inicio de las contrataciones, principalmente de personal, el presupuesto 
destinado para este gasto, ha tenido que postergarse, para su ejecución en el 
año 2023. ($ -72.847,71). 

Junio: 

 Se disminuyeron $ 5.000,00 de estudio de análisis del proceso FONQUITO que se 
realizará por el personal interno de la unidad, lo cual se destinó para la 
adquisición de vehículo institucional.  Por otro lado se incrementa la fuente de 
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financiamiento Autogestión en $1.500,00 por la recaudación de servicios de 
asistencia e incubación  a los ganadores de la tercera convocatoria del  
FONQUITO 2021, según bases. 

 Se incrementan $600,00 en Autogestión provenientes del alquiler de los espacios 
de la isla de Quicentro Sur, lo cual será utilizado para el mantenimiento de este 
mobiliario. 

 Se incrementa   la fuente de financiamiento propia, en el marco del convenio 
con la  Cruz Roja donde se indica que se  realizará el reembolso del valor 
correspondiente a asistencia técnica y capacitación que impartirá CONQUITO 
a través de su proyecto  AGRUPAR por 3 meses hasta completar el valor de USD. 
5000,00. 

Julio: 

 Se incrementa la fuente de financiamiento propia, en el marco del Convenio 
AVINA Ref. N° I-2022- 04982,  pues el evento “DIGITAL TRANSFORMATION SUMMIT 
ECUADOR 2022” será un espacio de fortalecimiento de la innovación en la 
producción y una transición hacia una visión tecnológica de los procesos, que 
aporte a mejorar la competitividad y sostenibilidad del país.  

 Vía correo electrónico el 5 de julio de 2022 desde dirección ejecutiva se solicitó 
la participación de la institución en el evento “Digital Transformación Summit 
Ecuador 2022”. Este evento contribuye a fomentar el aprendizaje de la 
innovación en la producción y una transición hacia una visión tecnológica de 
los procesos, debido que se presentó productos, proyectos y casos de éxito para 
llegar a 1500 personas, lo que contribuye a la meta del proyecto de 
FORTALECIMIENTO PARA LA INNOVACIÓN Y LA TECNOLOGÍA EN EL DMQ.   

 Traspasos para financiar los gastos de pasajes aéreos y viáticos y así  participar 
en el taller Red de Agencias de Desarrollo Económico del Ecuador. 

 Se incrementa la  fuente de financiamiento propia en USD 49.000,00, en el marco 
del Convenio AVINA Ref. N° I-2022- 04982, para la generación de soluciones 
comunitarias viables y sostenibles que promuevan la inclusión social y el 
desarrollo económico local con énfasis en los polígonos industriales de Ponciano 
y Turubamba en Quito. 

Octubre:  

 Evento de socialización del proyecto, adquisición de mobiliario para talleres, 
equipos para el Taller de Tecnología  Digital, compra de mobiliario de Oficina, 
adquisición de material para prácticas, adquisición de refrigerios para  
estudiantes de ETQ . 

 Alojamiento de los delegados, con el fin de asegurar la calidad del servicio que 
brinde el oferente. 

 Dentro del convenio AECID para viabilizar la correcta implementación del 
programa, específicamente en el componente de orientación laboral, ya que 
la contratación de los cursos vocacionales para los potenciales beneficiarios 
seleccionados requieren de un incremento en su presupuesto inicial ya que 
precautelando el cumplimiento de los indicadores establecidos para el 
programa y por los niveles de deserción observados en experiencias previas con 
otros programas, se ha previsto brindar estas capacitaciones a 100 personas en 
temas como cursos para:  cajeros bancarios, operador de call center, estilista y 
belleza. 

 Convenio Avina para la contratación de servicios de una persona con amplio 
conocimiento en el monitoreo y ejecución de proyectos. 
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 Convenio UNCTAD para la contratación de facilitadores avalados por el 
mencionado organismo , para que dicten la metodología Empretec a los 
beneficiarios del Distrito Metropolitano de Quito.   

 Convenio Avina, para la contratación de servicio de capacitación para la 
incubación de los proyectos del Laboratorio de Sueños – Ponceano y para 
Capital para prototipado. 

 Capacitación y asesoría a emprendedores para presentación en rueda de 
negocios. 

Noviembre: 

 Servicio de impresión de guías formativas.   
 Capacitación y Medios de Vida elabora el respectivo informe técnico para 

solicitar modificaciones presupuestarias de disminución  en la fuente de 
financiamiento Convenio AECID MOVILIDAD pues  se reprograman para el año 
2023: inicio de convocatoria de postulantes y del proceso de ejecución de 
screening,   fecha de inicio del proceso formativo del programa GENERA, inicio 
de selección de 100 menores de edad para otorgar subvenciones en 
escolaridad,  determinación de la metodología para la entrega de insumos y/o 
herramientas para emprendimientos seleccionados posterior al proceso 
formativo.  Se plantea un total de $201.879,48 en reformas las cuales 
corresponden en su totalidad a fondos del convenio AECID-Movilidad Humana.    

 Reducción en la fuente de financiamiento Convenio AECID-ETQ por $ 22.916,68 
debido a que existen objetos de gasto que no se ejecutarán en el año en curso 
y constarán en el presupuesto del año 2023.   

 Modificación presupuestaria de incremento en la fuente de financiamiento 
Autogestión por el valor de $ 2.100   para completar la adquisición de pasajes al 
exterior para el foro internacional planificado para diciembre, así como para 
completar el fondo para hospedaje a delegados internacionales y atención a 
delegados (alimentación). 

 Contratación del servicios de mantenimiento y mejora de espacios en el 
polígono de Turubamba en la ejecución del proyecto de polígonos 
ecoeficientes y cumplir con los objetivos de este. 

 Servicio de logística para evento de cierre Laboratorio de Sueños - AVINA” y para 
la compra y entrega los materiales e implementos necesarios para poder realizar 
un piloto de las soluciones planteadas, el monto establecido en el convenio para 
cumplir esta actividad es de $3.000,00 para las tres iniciativas seleccionadas, 
mismo que se repartirá para primero, segundo y tercer lugar. 

 Contratación de servicios técnicos especializados para elaboración de 
contenidos en BPM y manipulación de alimentos y seguridad alimentaria y para 
la compra de suministros de limpieza – programa CAD. 

Diciembre: 

 La unidad ejecutora Sostenibilidad presenta el informe técnico respectivo para 
solicitar modificaciones presupuestarias de incremento  en la fuente de 
financiamiento Convenio AVINA CITI Polígonos por $ 3.500,00 para la elaboración 
de un video promocional, mismo que servirá como un recurso visual que visibilice 
el trabajo realizado en los Polígonos Industriales de Ponceano y Turubamba 
según lo solicitado por Fundación Avina. 

 Emprendimiento  presenta el informe técnico respectivo, en el cual solicita una 
modificación presupuestaria de incremento en la fuente de financiamiento 
Autogestión por el valor de $ 3.400   pues en el marco del contrato con el GAD 
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parroquial rural de Cumbayá se realiza el pago, una vez entregado el servicio 
de capacitación de  Talleres Empretec brindado por instructores certificados. 

 Traspasos entre partidas del grupo de gasto personal. 

 

Cuadro No.6 
Reforma del presupuesto  por fuente de financiamiento 

2022 
 

 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

NOTA: De la fuente municipal  los recursos efectivamente transferidos para el ejercicio fiscal 2022 
ascendieron a USD 3´313.376,80. 
 

El presupuesto de CONQUITO en el 2022 disminuyó en 4.94 % con respecto a la 
asignación inicial.  Las modificaciones se dieron en las siguientes fuentes: 

AUTOGESTION:   
AGRUPAR: incremento de $ 7.100  
Estrategias de Mercado Contínuo:  incremento $2.455,18  
Fortalecimiento para el empleo:  incremento $ 4.800 
Fortalecimiento para la innovación: incremento $ 13.107,14 
Vinculación a mercados: incremento $ 600,00 
 
CONVENIOS: 
Fortalecimiento para el empleo:  disminución $-408.010,87 
Estrategias de Mercado Continuo:  incremento $52.500,00 
Fortalecimiento para la innovación: incremento $ 7.000,00 
 
Luego de las reformas detalladas, el presupuesto de la Corporación es liquidado con los 
siguientes codificados: 

 

 

 

 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

ASIGNACION 
INICIAL

REFORMAS
CODIFICADO A 
DICIEMBRE 2022

Municipal 5.000.000,00           0,00                             5.000.000,00               

Autogestión 2022 60.976,29                 28.062,32                   89.038,61                     

Convenios 1.149.452,83           -348.510,87               800.941,96                  

Saldos autogestión 212.736,99              -                               212.736,99                  

Saldos convenios 8.131,74                   -                               8.131,74                       

Saldos municipales 56.769,77                 -                               56.769,77                     

TOTAL $ 6.488.067,62           -320.448,55               6.167.619,07               
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Cuadro No.7 
Presupuesto codificado por proyecto 

Al 31 de diciembre de 2022 
 

 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 

3.-    EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

3.1 INGRESOS  

3.1. Ingresos por fuente de financiamiento y porcentaje de recaudación con relación 
al presupuestado codificado  

Cuadro No.8 
Ingresos1 por fuente de financiamiento  

2022 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

CODIFICADO RECAUDADO 
PORCENTAJE 
INGRESADO 

Municipal           5.000.000,00            3.313.376,80  66% 

Autogestión 2022               89.038,61                 75.479,90  85% 

Convenios              800.941,96               523.273,80  65% 

Saldos autogestión              212.736,99               212.736,99  100% 

Saldos convenios                 8.131,74                  8.131,74  100% 

Saldos municipales               56.769,77                 56.769,77  100% 

TOTAL $           6.167.619,07            4.189.769,00  68% 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

  

 
1 La procedencia de los ingresos se encuentra en la página 4 y el Cuadro Nro 2. 

PROYECTO
ASIGNACION 

INICIAL 
REFORMAS 

2022
CODIFICADO A 

DICIEMBRE

AGRICULTURA URBANA PARTICIPATIVA EN EL DMQ 536.010,77                7.100,00             543.110,77                  

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO 465.136,34                59.955,18           525.091,52                  

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL 

EMPRENDIMIENTO Y EL EMPLEO EN EL DMQ 1.816.667,93             -403.210,87       1.413.457,06              

FORTALECIMIENTO PARA LA INNOVACIÓN Y LA 

TECNOLOGÍA EN EL DMQ 3.014.330,26             15.107,14           3.029.437,40              

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO A LOS ACTORES DE 

LA ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA, MICRO Y 

PEQUEÑAS EMPRESAS PARA SU VINCULACIÓN AL 

MERCADO 655.922,32                600,00                 656.522,32                  

TOTAL $ 6.488.067,62             -320.448,55       6.167.619,07              
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Cuadro No.9 
Transferencias municipales recibidas en el 2022 

 
FECHA DE 

TRANSFERENCIA VALOR SALDO DEL CONVENIO  
                                                  
-    

                                   
-    

                            
5.000.000,00  

25/05/2022 
               

1.111.111,11  
                            

3.888.888,89  

14/10/2022 
               

1.111.111,11  
                            

2.777.777,78  

09/12/2022 
                  

555.555,55  
                            

2.222.222,23  

29/12/2022 
                  

535.599,02  
                            

1.686.623,21  

SUMAN $ 
               

3.313.376,79   

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 
Los fondos correspondientes a la fuente municipal 2022 fueron transferidos en el 66.27%, 
esto implico que la ejecución presupuestaria no sea optima y limito la planificación de 
adquisiciones de bienes y servicios institucionales en el año 2022.  

En cuanto a los ingresos por autogestión se observa que han llegado al 85% de la 
recaudación esperada y contempla cursos de capacitación virtuales, asistencias 
técnicas, alquiler isla comercial e intereses por inversiones.   

La recaudación de los valores por convenios alcanzó el 65%.  Dentro de esta fuente se 
encuentran valores pendientes de pago por bienes y servicios recibidos a finales de 
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diciembre del 2022, pues los convenios tienen duración hasta el 2023 y serán cancelados 
en ese año. 

3.1.2 Participación de los ingresos por fuente de financiamiento 
 

 
Cuadro No.10 

Participación de los Ingresos por fuente de financiamiento 
2022 

 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

CODIFICADO RECAUDADO 
PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

SOBRE EL INGRESO 

Municipal           5.000.000,00            3.313.376,80  79% 

Autogestión 2022               89.038,61                 75.479,90  2% 

Convenios              800.941,96               523.273,80  12% 

Saldos autogestión              212.736,99               212.736,99  5% 

Saldos convenios                 8.131,74                  8.131,74  0,19% 

Saldos municipales               56.769,77                 56.769,77  1% 

TOTAL $           6.167.619,07            4.189.769,00  100% 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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Cuadro No.11 
Ejecución de ingresos por fuente de financiamiento 2022 

En dólares americanos 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

ASIGNACION 
INICIAL 

REFORMA CODIFICADO INGRESADO 
PORCENTAJE 
INGRESADO 

Municipal       5.000.000,00                       -       5.000.000,00       3.313.376,80  66% 

Autogestión 2022            60.976,29            28.062,32         89.038,61           75.479,90  85% 

Convenios       1.149.452,83         -348.510,87        800.941,96          523.273,80  65% 

Saldos autogestión          212.736,99                       -          212.736,99          212.736,99  100% 

Saldos convenios              8.131,74                       -             8.131,74             8.131,74  100% 

Saldos municipales            56.769,77                       -           56.769,77           56.769,77  100% 

TOTAL $       6.488.067,62         -320.448,55     6.167.619,07       4.189.769,00  68% 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

3.1.3 Evolución de los ingresos de autogestión: 
 

Cuadro No.12 
Ingresos por autogestión  

2022 (dólares americanos) 
 

MES RENDIMIENTOS FINANCIEROS VENTA DE SERVICIOS Y OTROS TOTAL 

ENERO                           877,71                       34.360,82                  35.238,53  

FEBRERO                           569,20                            321,23                       890,43  

MARZO                           541,76                         1.413,19                    1.954,95  

ABRIL                           449,33                         1.121,28                    1.570,61  

MAYO                           427,26                         2.497,07                    2.924,33  

JUNIO                           671,58                         1.630,96                    2.302,54  

JULIO                           574,45                         2.527,58                    3.102,03  

AGOSTO                           439,78                         5.360,85                    5.800,63  

SEPTIEMBRE                           318,61                         9.660,32                    9.978,93  

OCTUBRE                           423,89                            487,34                       911,23  

NOVIEMBRE                           396,84                         4.171,38                    4.568,22  

DICIEMBRE                           426,77                         5.810,70                    6.237,47  

TOTAL $                        6.117,18                       69.362,72                  75.479,90  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 
La venta de servicios corresponde principalmente a: Capacitaciones de AGRUPAR, 
Talleres EMPRETEC de emprendimiento, firma de Convenios Interinstitucionales. 
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El cuadro No 12 demuestra una evolución de los ingresos de autogestión, resultado de 
los contratos de servicio, cursos de capacitación, asistencia técnica, entre otros por 
parte de las áreas ejecutoras.  

3.1.4 Índices de dependencia y autonomía financiera: 
 Cuadro No.13 

Índices de dependencia y autonomía financiera 
2022 

 
INDICADOR FORMULA VALORES INDICE 

DEPENDENCIA 
MUNICIPAL 

INGRESOS MUNICIPALES      3.313.376,80  
79,08% 

INGRESOS TOTALES      4.189.769,00  

DEPENDENCIA 
TOTAL 

INGRESOS MUNICIPALES + INGRESOS POR CONVENIOS      3.836.650,60  91,57% 
INGRESOS TOTALES      4.189.769,00  

AUTONOMIA  
FINANCIERA  

ACIDA 

INGRESOS DE AUTOGESTION            75.479,90  2% 
INGRESOS TOTALES      4.189.769,00  

AUTONOMIA 
FINANCIERA 

INGRESOS DE AUTOGESTION + CONVENIOS          598.753,70  14% 
INGRESOS TOTALES      4.189.769,00  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

CODIFICADO RECAUDADO 

Municipal 
           

5.000.000,00   3.313.376,80  

Autogestión 2022 
                

89.038,61  
           

75.479,90  

Convenios 
              

800.941,96  
         

523.273,80  

Saldos autogestión 
              

212.736,99  
         

212.736,99  

Saldos convenios 
                   

8.131,74  
             

8.131,74  

Saldos municipales 
                

56.769,77  
           

56.769,77  

TOTAL $ 
           
6.167.619,07       4.189.769,00  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

Este resultado muestra que la prestación de servicios de la Corporación en el 2022 al 
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito aún es el rubro más importante dentro de 
la generación de ingresos. Por ello, la autonomía de la Corporación (medida como la 
no dependencia del MDMQ) en el año 2022 es baja y para su operatividad precisa 
todavía de la transferencia en función del Convenio que se ejecuta cada año con el 
Municipio de Quito.  Cabe resaltar, sin embargo, que los valores que se cobran por la 
prestación de los  servicios  de CONQUITO  son mínimos y con subsidios ya que el enfoque 
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es social, sin fines de lucro; sin embargo, se encuentra en análisis el cobro por cada uno 
de los servicios que ofrece la Corporación para el ejercicio fiscal 2023.  

Empero, cabe destacar que la suma de los ingresos de autogestión más los provenientes 
de convenios constituyen el 14% de los ingresos totales, los cuales son gestionados por 
la entidad. 

Cuadro No.14 
Comportamiento de los  ingresos por fuente de financiamiento 

2020-2021-2022 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

Además, como se observa en el cuadro anterior, entre los años 2021 y 2020 la 
recaudación aumentó en 84 puntos porcentuales. Al comparar la recaudación entre 
2022 y 2021 hubo un incremento de 27%, donde se observan mayores ingresos por la 
transferencia del Municipio y los convenios celebrados.  

3.2  GASTOS  
La ejecución presupuestaria (devengado) de CONQUITO ascendió a   3.655.124,80 (Tres 
millones seis cientos cincuenta y cinco mil ciento veinte y cuatro con 80/100 dólares 
americanos) que representa el 59 % del codificado, tomando en consideración los $ 
5´000.000,00 del convenio con el Municipio; sin embargo, el monto de las transferencias 
efectivamente realizadas a CONQUITO por parte del MDMQ fue de $ 3´313.376,80. 

Es preciso mencionar que varios de los rubros de gastos estuvieron encaminados a 
resolver -al menos en parte, dado el espacio de tiempo disponible- las problemáticas 
encontradas en la Corporación por parte de la actual administración. Dichas 
problemáticas se encuentran detalladas en la Estrategia de Fortalecimiento de la 
Gestión de CONQUITO -documento que fue compartido para la sesión de Directorio de 
septiembre de 2022, misma que no pudo realizarse por falta de quórum-. El documento 
de la Estrategia de Fortalecimiento de la Gestión de CONQUITO se adjunta al presente 
informe como Anexo 1. 

3.2.1   Ejecución presupuestaria por grupo de gasto: 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

2020 2021 2022
VARIACION 

2021-2020
VARIACION 

2022-2021
MUNICIPAL 1.386.447,88 2.417.958,51 3.313.376,80   74% 27%
AUTOGESTION 56.971,05 184.137,45 75.479,90       223% -143%
CONVENIOS 106.634,30 251.423,52 523.273,80      136% 52%
TOTAL 1.550.053,23 2.853.519,48 3.912.130,50   84% 27%
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Cuadro No.15 
Ejecución presupuestaria por grupo de gasto  

2022 

GRUPO PRESUPUESTARIO 
 

ASIGNACION 
INICIAL   

REFORMA CODIFICADO DEVENGADO 

71 Gastos en personal para inversión 1.733.701,70           -123.908,52      1.609.793,18       1.561.909,00  

73 Bienes y servicios para inversión   2.769.481,18           -100.848,57      2.668.632,61       1.513.456,12  

75 Obras Públicas 
           

911.660,73           -100.000,00         811.660,73  
                          

-   

77 Otros egresos de Inversión 
             

29.377,24                     987,36            30.364,60  
           

18.469,33  

78 Transferencias para inversión 
           

825.118,90           -188.468,18         636.650,72          400.515,93  

84 Bienes de larga duración 
           

218.727,87             191.789,36         410.517,23          160.774,42  

TOTAL $ 
       

6.488.067,62           -320.448,55      6.167.619,07  
     

3.655.124,80  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

Cuadro No.16 
Ejecución presupuestaria por proyecto 

2022 

PROYECTO 
 

ASIGNACION 
INICIAL   

REFORMA CODIFICADO DEVENGADO 

AGRICULTURA URBANA PARTICIPATIVA EN EL DMQ         536.010,77               7.100,00  
             

543.110,77  
             

467.820,42  

ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO CONTINUO         465.136,34             59.955,18  
             

525.091,52  
             

371.502,68  

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL 
EMPRENDIMIENTO Y EL EMPLEO EN EL DMQ      1.816.667,93          -403.210,87  

          
1.413.457,06  

             
930.347,32  

FORTALECIMIENTO PARA LA INNOVACIÓN Y LA 
TECNOLOGÍA EN EL DMQ      3.014.330,26             15.107,14  

          
3.029.437,40  

          
1.414.576,18  

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO A LOS ACTORES DE 
LA ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA, MICRO Y 
PEQUEÑAS EMPRESAS PARA SU VINCULACIÓN AL 
MERCADO         655.922,32                  600,00  

             
656.522,32  

             
470.878,20  

TOTAL $   6.488.067,62       -320.448,55  
       

6.167.619,07  
       

3.655.124,80  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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Cuadro No.17 
Ejecución presupuestaria de gasto por fuente de financiamiento   

 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
CODIFICADO A 
DICIEMBRE 2022  

DEVENGADO  
COMPROMETIDO 

PARA 2023  
SALDO  

  (A) (B) (C ) (A-B-C) 

Municipal 5.000.000,00 2.924.647,87 
                  

523.364,75  1.551.987,38 

Autogestión 2022 89.038,61 45.886,99 
                                    

-   43.151,62 

Convenios 800.941,96 489.901,30 
                                    

-   311.040,66 

Saldos autogestión 212.736,99 136.346,72 
                       

6.105,60  70.284,67 

Saldos convenios 8.131,74 5.345,00 
                  

238.148,66  -235.361,92 

Saldos municipales 56.769,77 52.996,92 
                          

849,20  2.923,65 

TOTAL $ 6.167.619,07 3.655.124,80 768.468,21 1.744.026,06 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

 
En el cuadro se observa que, al 31 de diciembre de 2022, CONQUITO devengó 
3’655.124,80 dólares americanos (59%) del total del presupuesto. Sin embargo, se cuenta 
con $ 768.468,21 de valores comprometidos en el 2022 mediante contratos, cuya 
ejecución se culminará en el primer semestre del 2023, valores que representan el 12% 
del presupuesto codificado.   Estos valores corresponden en su mayoría a contratos de 
temas administrativos y relacionados con tecnología, sistemas informáticos, así como 
convenios que culminan en 2023 y que son necesarios para el normal desarrollo de 
actividades de la Corporación. 
 

3.2.2   Ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento 
 

Cuadro No. 17 
Detalle de compromisos a devengarse en 2023 

 
CONCEPTO DE GASTO MONTO 

 Generador eléctrico 
                   
26.768,00  

8 Bootcamps (2 de FQ2021 y 6 FQ2022 - 2 CONV DEL 2022) Y CADA BOOT ES DE 
2500+IVA 

                      
4.632,04  

Adecuación Factoría del Conocimiento 
                   
28.083,44  

Administrativo - financiero para el proyecto 
                   
11.426,08  

Adquisición de 3 computadoras MAC para área de comunicación 
                   
13.328,00  

Adquisición de herramientas 
                      
1.306,40  

Adquisición de herramientas (IVA) ETQ 
                         
156,77  
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Adquisición de material para prácticas 
                      
4.903,50  

Adquisición de material para prácticas IVA 
                         
588,42  

Adquisición de refrigerios para estudiantes de ETQ 
                      
3.628,80  

Adquisición de repuestos y accesorios 
                         
100,00  

Aislamiento acústico sala verde, oficinas que dan a la Maldonado y del altillo 
                   
34.443,52  

Analista de datos 
                      
2.000,00  

Analista de Datos y screening  
                      
1.450,00  

Analista de Datos y screening IVA 
                         
174,00  

Arrastre Co. 389. Mantenimiento equipos informáticos Laptops 
                         
437,42  

Asistencia para diseño y marca de producto de emprendimientos 
                   
14.732,10  

Asistencia técnica para servicios de apoyo al emprendimiento.  
                         
885,00  

Asistente de talento humano 
                         
711,46  

Bandera uso exterior 
                         
168,81  

Cambio de techo de policarbonato de la entrada del balcón a la cafetería 
                         
393,64  

Campañas de difusión en redes para captación de familias población objetivo 
                         
537,60  

Capacitación al personal 
                      
7.728,00  

Capacitación cursos para cajeros bancarios 
                   
15.624,00  

Capacitación cursos para estilista y belleza 
                      
8.736,00  

Capacitación cursos para operador de call center 
                   
13.000,00  

Capacitación cursos para operador de call center (IVA) 
                      
1.560,00  

Capital semilla convocatoria QUITO INNOVADOR - FONQUITO 
                 
104.000,00  

Combustible vehículos convenio gasolinera 
                      
1.727,33  

Combustible vehículos institucionales 
                         
612,35  

Combustible y lubricantes vehículos (contrato) 
                         
466,75  

Combustibles y lubricantes mantenimiento preventivo de vehículos 
                           
41,00  

Compra de alimentos para los alumnos  
                   
21.039,20  

Compra de alimentos para los alumnos IVA 
                      
2.524,70  

Consultoría para levantamiento de procesos y estatuto por procesos, plantilla óptima 
y actualización del manual de puestos 

                   
58.150,40  

Contratación del servicio civil , Técnico de Talento Humano 
                      
2.959,92  
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Contratación del servicio de outsourcing para el programa GENERA y CAD 
                         
435,19  

Coordinador Administrativo - Financiero 
                      
3.784,00  

Coordinador de proyecto 
                      
5.432,71  

Coordinador pedagógico  
                      
5.280,00  

Coordinador Técnico del proyecto 
                   
10.950,00  

Copias e impresiones 
                      
2.518,86  

Director del Proyecto Escuela Taller Quito 
                      
2.557,74  

Docentes para Capacitación 
                   
16.500,00  

Entrega de capital semilla 2022 (2 convocatorias) Quito Productivo 
                      
7.600,00  

Entrega de capital semilla 2022 (2 convocatorias)Quito Sostenible 
                   
11.490,98  

Enyesada de techos coworking y SDPC, y cambio de gypsum en el techo de la 
cocina y comedor 

                   
19.189,95  

Equipos para el Taller de Tecnología Digital 
                      
2.093,70  

Estudio actuarial  
                         
392,00  

Estudio de identificación y reinvención de las necesidades de los servicios de 
capacitación en el Distrito Metropolitano de Quito 

                   
10.829,32  

Fletes para traslado de mobiliario de ferias 
                         
720,00  

Garantía extendida de bienes  
                      
1.792,00  

Garantía extendida de bienes  / MAC 
                         
672,00  

Herramientas y equipos menores 
                         
341,78  

Impresión de certificados para los participantes de las capacitaciones-R 
                      
1.780,00  

Insumos agrícolas para Taller de Agricultura Urbana 
                         
197,30  

IVA Servicios civiles para la ejecución de la escuela taller Quito (Monitor/a 
Instructor/a Agricultura Urbana) 

                         
259,91  

IVA Servicios civiles para la ejecución de la escuela taller Quito (Monitor/a 
Instructor/a Carpintería - Ebanistería) 

                         
519,77  

IVA Servicios civiles para la ejecución de la escuela taller Quito (Monitor/a 
Instructor/a Taller de Tecnología Digital) 

                         
259,91  

IVA Servicios civiles para la ejecución de la escuela taller Quito (Trabajador Social x 
(1) x tiempo parcial) 

                           
59,38  

Licencia sistema financiero 
                      
1.185,42  

Licenciamiento Software Servidores 
                   
19.318,88  

Licencias Antivirus 
                      
1.747,20  
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Limpieza de vidrios, puertas y superficies de metal, del edificio 
                      
1.834,56  

Logística para eventos 
                         
416,96  

Lubricantes para mantenimiento equipos y maquinarias 
                           
10,00  

Mantenimiento de maquinaria y equipo 
                         
499,98  

Mantenimiento jardines 
                         
235,20  

Mantenimiento preventivo de vehículos nuevos 
de vehículos nuevos 

                         
672,67  

Mantenimiento vehículos (mano de obra) 
                           
11,67  

Mantenimiento y actualización Cableado Estructurado y equipos de Red 
                      
3.334,24  

Mantenimiento y adecuación de vehículos ( para carga liviana) 
                         
156,00  

Maquinaria y equipos para taller de Carpintería ETQ 
                      
4.562,04  

Monitor/a  Instructor/a Agricultura Urbana 
                      
2.165,53  

Monitor/a Instructor/a Carpintería - Ebanistería 
                      
1.905,67  

Monitor/a Instructor/a Taller de Tecnología Digital 
                      
2.165,53  

Monitoreo de vehículos 
                         
739,20  

Movilización para seguimiento  
                           
17,37  

Outsourcing Capacitación 
                         
310,31  

Outsourcing copias e impresiones- General 
                         
531,60  

Outsourcing de impresión agrupar 
                         
351,88  

Outsourcing ETQ 
                         
402,04  

Outsourcing UIO Integra 
                         
130,11  

Outsourcing – CAD 
                         
968,16  

Pasajes para viajes a asistencia técnica personal de GADs 
                      
4.709,52  

Personal de apoyo académico 
                   
12.000,00  

Plan celular para comunicación con beneficiarios - CAD 
                         
496,64  

Plan celular para comunicación con beneficiarios IVA 
                      
1.272,31  

Recarga de extintores 
                         
301,34  

Reforzamiento de vigas de madera del edificio 
                   
11.313,05  

Renovación equipos DataCenter (Servidores, storage, conectividad) 
                   
29.097,60  

Repuesto para mantenimiento vehículos  
                           
64,67  
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Repuesto y accesorios para mantenimiento preventivo de vehículos 
                         
726,29  

Seguridad y vigilancia del edificio 
                      
6.573,97  

Seguros de bienes 
                         
127,59  

Servicio civil de operatividad planificación, seguimiento, transparencia, procesos 
                         
245,10  

Servicio civil estructurador de mallas 
                         
626,89  

Servicio Civil para la administración del proyecto ETQ 
                      
1.653,71  

Servicio de capacitación para Laboratorio de Sueños – La Gasca y la Comuna (BID) 
                         
700,00  

Servicio de impresión de guías formativas 
                   
23.551,14  

Servicio de Internet y Comunicaciones 
                      
2.358,00  

Servicio de outsourcing de impresión proyecto de cadenas productivas 
                         
126,69  

Servicio de transporte de personal 
                         
200,00  

Servicio de transporte en taxi para movilización del personal del proyecto 
                         
304,08  

Servicios civiles (4 x 4 meses) FONQUITO 2021 
                      
1.047,20  

Servicios civiles (4 x 9 meses) FONQUITO 2022 
                      
1.500,00  

SERVICIOS CIVILES (4X4 MESES) FONQUITO 2021 
                      
4.188,80  

Servicios civiles de apoyo contratación pública 
                         
381,28  

Servicios civiles de ingeniería ambiental para apoyo en obras 
                      
1.700,00  

Servicios civiles de ingeniería para apoyo en obras 
                      
1.000,00  

Servicios civiles para desarrollo de la cadena productiva agroalimentaria 
                      
1.500,00  

Servicios civiles para desarrollo de la cadena productiva de aguacate 
                      
1.500,00  

Servicios civiles para desarrollo de la cadena productiva de leche 
                      
1.150,00  

Servicios civiles para el proyecto.  Administrativo financiero para el proyecto 
                      
1.371,12  

Servicios civiles para el proyecto.  Coordinador técnico del proyecto 
                      
1.314,00  

Servicios civiles para la administración de las convocatorias de FONQUITO 
                      
1.590,00  

Servicios civiles para la comunicación de proyectos (2) 
                      
2.424,00  

Servicios Civiles para la coordinación docente del proyecto ETQ 
                      
1.653,71  

Servicios civiles para proyecto IVA asistente marca 
                      
1.767,90  

Servicios civiles para proyecto IVA emprendimiento 
                      
3.326,67  

Servicios civiles para proyecto IVA vinculación 
                         
162,86  
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Servicios civiles para seguimiento de ejecución de capital semilla 
                      
1.080,00  

Servicios civiles para seguimiento de emprendimientos de FONQUITO - CTI 
                      
8.127,20  

Servicios civiles para seguimiento expost FONQuito 2021 
                      
2.006,00  

Servicios civiles para seguridad y salud en el trabajo 
                         
950,00  

Servicios civiles soporte técnico en archivo para Talento Humano. 
                         
462,97  

Servicios de alimentación para bootcamps FONQUITO 2021 y 2022 del área de 
emprendimiento 

                      
1.276,80  

Servicios de asesoría legal especializada para la Dirección Ejecutiva 
                      
3.200,00  

Servicios de impresiones y copias del proyecto 
                           
61,19  

Servicios de lavado de manteles y banderas 
                         
229,00  

Servicios de transporte de personal 
                         
200,00  

Servicios de un profesional de la salud para atención al personal 
                      
1.477,33  

Servicios personales  de asesoría a la Dirección Ejecutiva 
                      
3.200,00  

Servicios profesionales para la ejecución del convenio 
                      
3.300,00  

Soporte sistema financiero 
                      
2.150,66  

Suministros para limpieza de equipos y maquinarias 
                           
60,00  

Técnico de alianzas , vinculación comercial y laboral  
                      
2.670,00  

Técnico de alianzas , vinculación comercial y laboral (IVA) 
                         
320,40  

Técnico de soporte para capacitación 
                      
4.071,42  

Técnico de soporte para capacitación  en emprendimiento 
                      
4.071,42  

Técnico de soporte para capacitación en emprendimiento (IVA) 
                         
224,29  

Técnico para soporte vinculación laboral 
                      
1.357,14  

Técnicos de aplicación de screening 
                      
4.740,00  

Técnicos para ejecución de proceso de emprendimiento 
                   
27.723,33  

Trabajador Social x (1) x tiempo parcial 
                         
495,17  

Transporte para estudiantes 
                   
15.699,99  

Tratamiento y mantenimiento de gradas y balcón de madera externos 
                   
16.934,40  

TOTAL $ 
                 
768.468,21  

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 
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3.2.3   Comparativo ejecución presupuestaria de ingresos y gastos entre los años  2020,  
2021 y 2022 

Cuadro No.18 
Comparativo ejecución presupuestaria de ingreso y gastos   

2020-2021-2022 
 

 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

El cuadro refleja la comparación entre los valores de la ejecución presupuestaria total 
(ingresos y gastos) del 2022 con el 2021. Se observa que la asignación inicial del año 2022  
aumentó  en $ 3.133.402,34 que equivale al 48% con relación al año 2021. El valor del 
codificado al 31 de diciembre de 2022 creció en un 42%, los valores devengados del 
año 2021 alcanzaron el 79% y en el año 2022 el porcentaje fue 59% debido a que afecta 
a la Corporación el que las transferencias de los recursos se hagan al finalizar el ejercicio 
fiscal 2022 a pesar de las insistencias realizadas durante el año. 

 

3.2.4   Comparativo de valores comprometidos (arrastres) a devengarse en siguiente 
periodo 

Cuadro No.19 
Comparativo valores de arrastres 

En dólares americanos 
 

PERIODO ARRASTRES 

DE 2021 PARA 2022 103.285,74 

DE 2022 PARA 2023 768.468,21 

INCREMENTO  665.182,47 

FUENTE: SISTEMA CG WEB 
ELABORADO: AREA FINANCIERA 

En lo que se refiere a los valores comprometidos para ser devengados en el siguiente 
periodo, se observa que en el 2022 este rubro aumentó con relación al año 2021 en $ 
665.182,47. ( Ver detalle en el cuadro  Nro 17). 

3.2.5   Cédula liquidada de gasto por partida del año 2022 
En el marco de la normativa del Código de Planificación y Finanzas Públicas, Clausura y 
liquidación presupuestaria, Art. 121 que establece: (…) Los compromisos del presupuesto 
anual que al último día de diciembre de cada año no se hayan transformado total o 
parcialmente en obligaciones, se tendrán por anulados en los valores no devengados. 

DEVENGADO % DEVENGADO RECAUDADO % INGRESADO

2020 2.223.621,32 1.889.433,06 1.639.213,74 87% 1.789.216,60 95%

2021 3.354.665,28 3.568.986,16 2.830.827,10 79% 3.017.519,75 85%

2022 6.488.067,62 6.167.619,07 3.655.124,80 59% 4.189.769,00 68%

VARIACION 2022-2021 3.133.402,34 2.598.632,91 824.297,70 1.172.249,25

ASIGNACION 
INICIAL

CODIFICADO
GASTOS INGRESOS

AÑO
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Los compromisos plurianuales de ejercicios fiscales no clausurados no se anulan, pero 
podrán ser susceptibles de reprogramación de conformidad con los actos 
administrativos determinados por las entidades (…). 

 A continuación, se presenta la cédula presupuestaria 2022 con los saldos liquidados:
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NÚMERO DE 
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA
DESCRIPCIÓN O DETALLE DE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA ASIGNACIÓN INICIAL REFORMAS CODIFICADO PRESUPUESTO 

COMPROMETIDO
SALDO POR 

COMPROMETER
PRESUPUESTO 
DEVENGADO

SALDO POR 
DEVENGAR

% EJECUCION 
COMPROMETIDO

% EJECUCION 
DEVENGADO

71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION                  1.733.701,70             (123.908,52)            1.609.793,18                        1.561.909,00                  47.884,18               1.561.909,00                  47.884,18 97,03% 97,03%

710106 SUELDOS 1.196.674,00                            (138.540,68) 1.058.133,32          1.056.070,08                       2.063,24                  1.056.070,08              2.063,24                  99,81% 99,81%

710203 DECIMO TERCER SUELDO 99.722,82                                     (11.365,97) 88.356,85                88.101,03                            255,82                      88.101,03                   255,82                      99,71% 99,71%

710204 DECIMOCUARTO SUELDO 31.091,67                                       (3.354,41) 27.737,26                27.670,59                            66,67                        27.670,59                   66,67                        99,76% 99,76%

710502 REMUNERACIÓN UNIFICADA PARA PASANTES 12.560,00                                       (2.482,68) 10.077,32                9.063,99                               1.013,33                  9.063,99                      1.013,33                  89,94% 89,94%

710510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 80.640,00                                         3.434,29 84.074,29                80.874,29                            3.200,00                  80.874,29                   3.200,00                  96,19% 96,19%

710513 ENCARGOS 2.249,55                                                       -   2.249,55                  -                                         2.249,55                  -                                2.249,55                  0,00% 0,00%

710517
SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO DE PROFESIONALES DE LA 
SALUD

18.000,00                                     (18.000,00) -                            -                                         -                            -                                -                            0,00% 0,00%

710601 APORTE PATRONAL 159.715,68                                   (18.232,19) 141.483,49             140.827,30                          656,19                      140.827,30                 656,19                      99,54% 99,54%

710602 FONDOS DE RESERVA 99.722,91                                     (58.361,20) 41.361,71                41.170,80                            190,91                      41.170,80                   190,91                      99,54% 99,54%

710703 DESPIDO INTEMPESTIVO -                                                  99.879,00 99.879,00                99.879,00                            -                            99.879,00                   -                            100,00% 100,00%

710704 COMPENSACIÓN POR DESHAUCIO 8.270,74                                        19.991,69 28.262,43                16.305,46                            11.956,97                16.305,46                   11.956,97                57,69% 57,69%

710706 JUBILACIÓN PATRONAL 11.504,69                                                     -   11.504,69                -                                         11.504,69                -                                11.504,69                0,00% 0,00%

710707 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE 
FUNCIONES

13.549,64                                         3.123,63 16.673,27                1.946,46                               14.726,81                1.946,46                      
14.726,81                

11,67% 11,67%

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2.769.481,18                (258.753,50)            2.510.727,68          1.513.275,27                       997.452,41              1.513.275,27              997.452,41              60,27% 60,27%

730101 AGUA POTABLE 4.400,00                                           1.100,00 5.500,00                  2.154,52                               3.345,48                  2.154,52                      3.345,48                  39,17% 39,17%

730104 ENERGIA ELECTRICA 27.893,38                                         3.508,40 31.401,78                19.197,84                            12.203,94                19.197,84                   12.203,94                61,14% 61,14%

730105 TELECOMUNICACIONES 25.480,93                                       (6.841,82) 18.639,11                12.178,12                            6.460,99                  12.178,12                   6.460,99                  65,34% 65,34%

730106 SERVICIOS DE CORREO 200,00                                                (100,00) 100,00                     47,08                                    52,92                        47,08                           52,92                        47,08% 47,08%

730201 TRANSPORTE DE PERSONAL 4.100,00                                        17.428,31 21.528,31                2.906,46                               18.621,85                2.906,46                      18.621,85                13,50% 13,50%

730202 FLETES Y MANIOBRAS 7.700,00                                            (730,00) 6.970,00                  3.597,98                               3.372,02                  3.597,98                      3.372,02                  51,62% 51,62%

730203 ALMACENAMIENTO, EMBALAJE Y ENVASE 500,00                                                (198,66) 301,34                     -                                         301,34                      -                                301,34                      0,00% 0,00%

730204
EDICION, IMPRESIÓN, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES,FOTOCOPIADO, 
TRADUCCION, EMPASTADO, ENMARCACION, SERIGRAFIA, 
FOTOGRAFIA,CARNETIZACION, FIMACION E IMÁGENES SATELITALES

135.138,68                                   (35.007,97) 100.130,71             57.205,42                            42.925,29                57.205,42                   42.925,29                57,13% 57,13%

730207 DIFUSION INFORMACION Y PUBLICIDAD 49.495,84                                      38.101,60 87.597,44                86.953,73                            643,71                      86.953,73                   643,71                      99,27% 99,27%

730208 SERVICIOS DE VIGILANCIA 75.452,15                                       (7.382,50) 68.069,65                57.349,46                            10.720,19                57.349,46                   10.720,19                84,25% 84,25%

730209 SERVICIOS DE ASEO 1.500,00                                           7.885,68 9.385,68                  5.772,12                               3.613,56                  5.772,12                      3.613,56                  61,50% 61,50%

730216 SERVICIOS DE VOLUNTARIADO 42.000,00                                     (42.000,00) -                            -                                         -                            -                                -                            0,00% 0,00%
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NÚMERO DE 
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA
DESCRIPCIÓN O DETALLE DE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA ASIGNACIÓN INICIAL REFORMAS CODIFICADO PRESUPUESTO 

COMPROMETIDO
SALDO POR 

COMPROMETER
PRESUPUESTO 
DEVENGADO

SALDO POR 
DEVENGAR

% EJECUCION 
COMPROMETIDO

% EJECUCION 
DEVENGADO

730221 SERVICIOS PERSONALES EVENTUALES SIN RELACION DE DEPENDENCIA 5.000,00                                         (2.200,00) 2.800,00                  2.800,00                               -                            2.800,00                      -                            0,00% 100,00%

730226 SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS 4.800,00                                           2.470,00 7.270,00                  6.650,65                               619,35                      6.650,65                      619,35                      91,48% 91,48%

730228
SERVICIOS DE PROVISIÓN DE DISPOSITIVOS ELECTRÓNICOS Y 
CERTIFICACIÓN PARA REGISTRO DE FIRMAS DIGITALES

60,00                                                     (24,16) 35,84                        35,84                                    -                            35,84                           -                            0,00% 100,00%

730235 SERVICIOS DE ALIMENTACION 50.765,24                                      29.179,30 79.944,54                44.682,69                            35.261,85                44.682,69                   35.261,85                55,89% 55,89%

730243 Garantía Extendida de Bienes -                                                  21.688,77 21.688,77                1.562,83                               20.125,94                1.562,83                      20.125,94                

730249 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES 216.370,68                                    10.317,59 226.688,27             172.477,58                          54.210,69                172.477,58                 54.210,69                0,00% 76,09%

730301 PASAJES AL INTERIOR 8.944,38                                         (1.024,38) 7.920,00                  2.233,45                               5.686,55                  2.233,45                      5.686,55                  28,20% 28,20%

730302 PASAJES AL EXTERIOR 10.700,00                                       (2.889,68) 7.810,32                  6.080,25                               1.730,07                  6.080,25                      1.730,07                  77,85% 0,00%

730303 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR 9.100,00                                         (1.640,00) 7.460,00                  4.877,87                               2.582,13                  4.877,87                      2.582,13                  0,00% 65,39%

730304 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR 3.250,00                                                       -   3.250,00                  1.055,28                               2.194,72                  1.055,28                      2.194,72                  32,47% 32,47%

730307 GASTOS EN ATENCION D EDELAGDOS EXTRANJEROS Y NACIONALES 8.653,04                                         (3.028,74) 5.624,30                  1.386,39                               4.237,91                  1.386,39                      4.237,91                  0,00% 0,00%

730308
RECARGOS POR CAMBIOS EN PASAJES AL INTERIOR Y AL EXTERIOR DEL 
PAÍS

2.000,00                                                       -   2.000,00                  -                                         2.000,00                  -                                2.000,00                  0,00% 0,00%

730402 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCUTIRADO 53.956,80                                    130.701,72 184.658,52             31.984,11                            152.674,41              31.984,11                   152.674,41              0,00% 17,32%

730403 MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 2.500,00                                           2.550,00 5.050,00                  3.280,00                               1.770,00                  3.280,00                      1.770,00                  64,95% 64,95%

730404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2.600,00                                           6.459,74 9.059,74                  1.923,64                               7.136,10                  1.923,64                      7.136,10                  0,00% 21,23%

730405 VEHICULOS 7.000,00                                           2.074,52 9.074,52                  8.211,33                               863,19                      8.211,33                      863,19                      90,49% 90,49%

730418 BIENES BIOLOGICOS 1.200,00                                        10.946,40 12.146,40                1.411,20                               10.735,20                1.411,20                      10.735,20                11,62% 11,62%

730502 ALQUILER DE LOCALES 7.600,00                                         (7.600,00) -                            -                                         -                            -                                -                            0,00% 0,00%

730503 MOBILIARIO (ARRENDAMIENTO) 763,37                                                (763,37) -                            -                                         -                            -                                -                            0,00% 0,00%

730504 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTO) 1.000,00                                           3.822,19 4.822,19                  2.073,12                               2.749,07                  2.073,12                      2.749,07                  0,00% 42,99%

730505 VEHÍCULOS (ARRENDAMIENTO) 20.000,00                                       (7.512,51) 12.487,49                12.487,49                            -                            12.487,49                   -                            0,00% 100,00%

730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 160.001,45                                   (86.816,42) 73.185,03                10.690,02                            62.495,01                10.690,02                   62.495,01                14,61% 14,61%

730602 SERVICIOS DE AUDITORIA 10.600,00                                         2.052,38 12.652,38                2.652,38                               10.000,00                2.652,38                      10.000,00                0,00% 20,96%

730605 ESTUDIO Y DISEÑO DE PROYECTOS 118.023,30                                   (34.688,30) 83.335,00                54.426,13                            28.908,87                54.426,13                   28.908,87                65,31% 65,31%

730606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 1.126.584,71                            (253.399,60) 873.185,11             593.343,22                          279.841,89              593.343,22                 279.841,89              67,95% 67,95%

730607 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 29.769,97                                      48.630,99 78.400,96                67.101,20                            11.299,76                67.101,20                   11.299,76                85,59% 85,59%

730609 INVESTIGACIONES PROFESIONALES Y ANÁLISIS DE LABORATORIO 3.000,00                                            (154,89) 2.845,11                  2.845,11                               -                            2.845,11                      -                            0,00% 100,00%
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730612 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 25.000,00                                     (10.126,40) 14.873,60                -                                         14.873,60                -                                14.873,60                0,00% 0,00%

730613 CAPACITACION PARA LA CIUDADANÍA EN GENERAL 102.850,56                                    35.345,49 138.196,05             62.146,16                            76.049,89                62.146,16                   76.049,89                44,97% 44,97%

730701 DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y SOPORTE DE 
SISTEMAS INFORMATICOS

129.662,43                                (100.248,05) 29.414,38                27.185,20                            2.229,18                  27.185,20                   2.229,18                  92,42% 92,42%

730702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMÁTICOS 41.523,58                                      21.878,64 63.402,22                23.342,77                            40.059,45                23.342,77                   40.059,45                36,82% 36,82%

730703 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS INFORMATICOS -                                                     3.000,00 3.000,00                  -                                         3.000,00                  -                                3.000,00                  0,00% 0,00%

730704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 
INFORMATICOS

22.030,00                                     (16.390,40) 5.639,60                  3.953,60                               1.686,00                  3.953,60                      1.686,00                  70,10% 70,10%

730801 ALIMENTOS Y BEBIDAS -                                                     1.796,82 1.796,82                  1.126,14                               670,68                      1.126,14                      670,68                      62,67% 62,67%

730802 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS D EPROTECCION 26.268,14                                       (2.767,27) 23.500,87                16.476,05                            7.024,82                  16.476,05                   7.024,82                  0,00% 70,11%

730803 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 13.246,67                                          (208,03) 13.038,64                9.031,22                               4.007,42                  9.031,22                      4.007,42                  69,27% 69,27%

730804 MATERIALES D EOFICINA 3.424,13                                              405,12 3.829,25                  2.842,37                               986,88                      2.842,37                      986,88                      74,23% 74,23%

730805 MATERIALES DE ASEO 3.775,12                                           9.931,61 13.706,73                4.421,20                               9.285,53                  4.421,20                      9.285,53                  32,26% 32,26%

730807
MATERIALES DE IMPRESIÓN, FOTOGRAFÍA, REPRODUCCIÓN Y 
PUBLICACIONES

-                                                        125,19 125,19                     111,78                                  13,41                        111,78                         13,41                        89,29% 89,29%

730810 DISPOSITIVOS MEDICOS PARA LABORATORIO -                                                     1.932,00 1.932,00                  1.868,16                               63,84                        1.868,16                      63,84                        0,00% 0,00%

730811 MATE CONST ELECT PLOMER Y CARPINTERI 300,00                                            22.582,55 22.882,55                12.432,95                            10.449,60                12.432,95                   10.449,60                54,33% 54,33%

730812 MATERIALES DIDACTICOS 60.503,49                                     (39.691,67) 20.811,82                9.477,70                               11.334,12                9.477,70                      11.334,12                0,00% 45,54%

730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS 22.800,00                                       (1.403,03) 21.396,97                19.225,67                            2.171,30                  19.225,67                   2.171,30                  89,85% 89,85%

730814 SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, PESCA Y CAZA 4.583,37                                        17.526,29 22.109,66                21.186,66                            923,00                      21.186,66                   923,00                      95,83% 95,83%

730820 MENAJE Y ACCESORIOS DESCARTABLES 1.632,61                                            (969,59) 663,02                     663,02                                  -                            663,02                         -                            100,00% 100,00%

730836
MUESTRAS DE PRODUCTOS PARA FERIAS, EXPOSICIONES Y 
NEGOCIACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES 1.000,00                                            (273,20) 726,80                     45,49                                    681,31                      45,49                           681,31                      0,00% 0,00%

731403 MOBILIARIOS 14.154,48                                            622,94 14.777,42                5.269,42                               9.508,00                  5.269,42                      9.508,00                  35,66% 35,66%

731404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS EXCEPTO EQUIPOS INFORMATICOS 24.334,00                                     (23.274,26) 1.059,74                  1.059,17                               0,57                          1.059,17                      0,57                          0,00% 0,00%

731406 HERRAMIENTAS  Y EQUIPOS MENORES 6.114,56                                           3.416,23 9.530,79                  7.694,45                               1.836,34                  7.694,45                      1.836,34                  80,73% 80,73%

731407 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 27.874,12                                     (26.829,46) 1.044,66                  -                                         1.044,66                  -                                1.044,66                  0,00% 0,00%

731408 BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES 300,00                                                   (49,61) 250,39                     81,58                                    168,81                      81,58                           168,81                      0,00% 32,58%
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75 OBRAS PÚBLICAS 911.660,73                    (100.000,00)            811.660,73             -                                         811.660,73              -                                811.660,73              0,00% 0,00%

750501 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 911.660,73                                (100.000,00) 811.660,73                                                        -  811.660,73                                                         -  811.660,73              0,00% 0,00%

77 OTROS GASTOS DE INVERSION 29.377,24                      3.437,26                  32.814,50                18.650,18                            14.164,32                18.650,18                   14.164,32                56,84% 56,84%

770102
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS, 
LICENCIAS Y PATENTES

820,00                                               2.091,39 2.911,39                  2.625,42                               
285,97                      

2.625,42                      
285,97                      

90,18% 90,18%

770201 SEGUROS 15.570,50                                         3.846,70 19.417,20                12.956,61                            6.460,59                  12.956,61                   6.460,59                  66,73% 66,73%

770203 COMISIONES BANCARIAS 6.018,47                                              759,93 6.778,40                  1.953,22                               4.825,18                  1.953,22                      4.825,18                  28,82% 28,82%

770206
COSTAS JUDICIALES; TRAMITES NOTARIALES Y LEGALIZACION DE 
DOCUMENTOS

6.968,27                                         (3.260,76) 3.707,51                  1.114,93                               2.592,58                  1.114,93                      2.592,58                  30,07% 30,07%

78 TRANSPFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 825.118,90                    (76.462,86)              748.656,04             400515,93 348.140,11              400.515,93                 348.140,11              53,50% 53,50%

780204 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES AL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO 825.118,90                                (188.862,86) 636.256,04             400.515,93                          235.740,11              400.515,93                 235.740,11              62,95% 62,95%

780304 TRANSFERENCIA AL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO -                                                112.400,00 112.400,00             -                                         112.400,00              -                                112.400,00              0,00% 0,00%

84 BIENES DE LARGA DURACION 218.727,87                    235.239,07             453.966,94             160.774,42                          293.192,52              160.774,42                 293.192,52              35,42% 35,42%

840103 MOBILIARIOS 24.620,00                                      31.759,47 56.379,47                16.693,71                            39.685,76                16.693,71                   39.685,76                29,61% 29,61%

840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 35.933,78                                      97.367,95 133.301,73             25.125,94                            108.175,79              25.125,94                   108.175,79              0,00% 18,85%

840105 VEHÍCULOS 86.100,00                                         4.655,18 90.755,18                59.998,00                            30.757,18                59.998,00                   30.757,18                66,11% 66,11%

840106 HERRAMIENTAS -                                                     7.179,87 7.179,87                  7.179,87                               -                            7.179,87                      -                            100,00% 100,00%

840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 72.074,09                                      94.276,60 166.350,69             51.776,90                            
114.573,79              

51.776,90                   
114.573,79              

31,13% 31,13%

6.488.067,62                (320.448,55)            6.167.619,07          3.655.124,80                       2.512.494,27          3.655.124,80              2.512.494,27          59,26% 59,26%Total general
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4.- CONCLUSIONES:  
 

 La ejecución presupuestaria de ingresos (recaudado) fue del 68% del valor 
presupuestado, y de gastos (devengado) el 59 %, lo que permitió el financiamiento 
de los gastos realizados por la entidad en este periodo económico.  
 

 Se cuenta con USD 768.468,21 de valores comprometidos en el 2022 mediante 
contratos, cuya ejecución se culminará en los seis primeros meses del 2023, valores 
que representan el 12% del presupuesto codificado.  En el 2021 el porcentaje de 
arrastres fue del 3% con relación al presupuesto codificado del ejercicio fiscal. 

 
 Los saldos de convenios se continuarán ejecutando en el 2023 por cuanto los 

mismos tienen vigencia de más de un periodo fiscal. 

 Los recursos de autogestión no ejecutados serán reinvertidos en actividades 
inherentes al normal desarrollo de la Corporación. 
 

 El índice de Autonomía Financiera (del MDMQ), considerando los ingresos de 
autogestión y de convenios, alcanza el 14% lo que sugiere el espacio para ampliar 
la  oferta de  venta de servicios y de gestión con otras entidades públicas y privadas 
y/o se gestione mayores recursos con cooperación. 

 
 Se ha dado cumplimiento a los compromisos de índole técnico, administrativos y 

financieros establecidos en el convenio municipal. 

 

5.- RECOMENDACIONES   
 

Se recomienda a los coordinadores y responsables de proyectos y programas: 

 Vigilar la ejecución de sus respectivos presupuestos y POA con miras a que 
se logren mayores impactos en la ciudadanía, con la visión de incrementar 
de forma significativa su autogestión de tal manera que esta fuente aumente 
su porcentaje de participación dentro del presupuesto y por tanto disminuya 
la dependencia financiera del principal cliente: el MDMQ. 

 Efectuar el respectivo seguimiento de la ejecución del presupuesto y solicitar 
oportunamente los traspasos y reformas necesarios para el cumplimiento oportuno 
del POA, con una planificación más sostenida y certera, para evitar reformas 
recurrentes, además de una mayor ejecución. 

 Conservar el apoyo técnico mediante la participación de actores públicos, privados 
y académicos, en las estrategias y actividades programadas para la consecución 
de los objetivos institucionales y de la ciudad.  
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