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1. Antecedentes

La Corporacién de Promocién Econdmica CONQUITO es una persona juridica privada sin fines de
lucro, adscrita al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, cuyo propdsito es promover el
desarrollo socioeconémico del Distrito Metropolitano de Quito, asi como incentivar el
emprendimiento, la innovacion, la formacién y el fortalecimiento de la productividad. Su Estatuto
fue aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 03 528, expedido por el Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad el 27 de octubre de 2003, y posteriormente
reformado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 15 208, emitido por el Ministerio de Industrias y
Productividad el 28 de octubre de 2015.

En este marco institucional, CONQUITO en el marco de la Ruta de Innovacion tiene como objetivo
impulsar acciones estratégicas orientadas a generar condiciones para una ciudad innovadora,
competitiva y sostenible. Para ello, promueve la dinamizacion del ecosistema de innovacion, la
articulacion entre la academia, el sector productivo y el sector publico, el fortalecimiento de
capacidades de innovacion empresarial, el impulso a la innovacion publica en el Distrito
Metropolitano de Quito, asi como la generacidn de oportunidades para la atraccion de recursos
y el desarrollo de emprendimientos y startups de base tecnoldégica.

Como parte de estas acciones estratégicas, la Coordinacién de Fomento de la Innovacion vy
Competitividad es responsable de la implementacion y gestién del Proyecto Centro de Innovacion
de Quito, concebido como un espacio articulador para el fortalecimiento del ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito Metropolitano de Quito. Este centro se proyecta
como una plataforma integral orientada al desarrollo de capacidades, la promocion de la
innovacion, la transferencia de conocimiento y tecnologia, y la articulacion de actores publicos,
privados, académicos y de la sociedad civil.

En este contexto, diversos estudios y diagndsticos del ecosistema emprendedor han evidenciado
la necesidad de fortalecer las capacidades de los actores que desempefian un rol clave en los
procesos de acompafiamiento y formacion de emprendimientos. De acuerdo con el Global
Entrepreneurship Monitor — GEM Ecuador 2024, el pais presenta una Tasa de Actividad
Emprendedora Temprana (TEA) del 33,4 %, una de las mas altas de la regidén; no obstante,
Unicamente alrededor del 13.26 % de la poblacién adulta mantiene negocios establecidos, lo que
evidencia una brecha significativa entre la creacién de emprendimientos y su consolidacion.
Asimismo, el informe sefiala que aproximadamente 29,04 % de los emprendimientos tempranos
surgen por necesidad, lo que refleja desafios relacionados con la estructuracion de modelos de
negocio, la validacién de mercado y el acceso a acompafiamiento especializado.

En linea con este diagndstico, el Reporte GEIAL 2025 sefiala que el ecosistema de
emprendimiento de Quito presenta un nivel intermedio de desarrollo, alcanzando 56 puntos
sobre 100 en el indice de Condiciones Sistémicas para el Emprendimiento Dindmico (ICEC-
Prodem) y ubicandose en el puesto 9 entre 27 ecosistemas analizados en América Latina. El
informe identifica importantes oportunidades de mejora, particularmente en dimensiones como
capital humano emprendedor (54 puntos), financiamiento para emprendimientos (50 puntos) y
acceso a talento especializado (35 puntos). Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer
las capacidades de los actores que acompafan procesos de emprendimiento, incluyendo
mentores, gestores de programas, docentes y profesionales vinculados a incubadoras y
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aceleradoras, con el fin de mejorar la calidad del acompafiamiento a emprendimientos vy
contribuir a su sostenibilidad y escalamiento.

En virtud de lo expuesto, la iniciativa Escuela de Mentores iQ se plantea como una iniciativa
orientada a fortalecer las competencias metodoldgicas, estratégicas y practicas de profesionales
que acompafian procesos de emprendimiento, mediante la formacién en herramientas y
metodologias de innovacién aplicadas al desarrollo, validacion y escalamiento de modelos de
negocio.

2. Marco Normativo

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 03 528, expedido por el Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacion, Pesca y Competitividad el 27 de octubre de 2003; y reformado mediante
Acuerdo Ministerial Nro. 15 208, expedido por el Ministerio de Industrias y Productividad el 28
de octubre de 2015,

“Articulo 1.- DE LA NATURALEZA, DENOMINACION Y ALCANCE TERRITORIAL. - Constituyase la
Corporacion de Promocion Econdmica CONQUITO, como la Agencia Metropolitana de Promocidn
Econdmica, con domicilio en Quito, Distrito Metropolitano, Provincia de Pichincha, como una
persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, con patrimonio propio, duracidn indefinida
y numero de socios ilimitado, cuyo alcance territorial serd el Distrito Metropolitano de Quito y su
drea de influencia. Su creacion se ampara el Titulo del libro primero del Cddigo Civil y el
Reglamento de Personas Juridicas Sin Fines de Lucro {(...)

Articulo 3 .- AMBITO DE ACCION Y OBJETIVO.- Esta Corporacion tiene como objetivo fundamental
la promocion del desarrollo socioecondmico y competitivo en el territorio del Distrito
Metropolitano de Quito y su drea de influencia, asi como el apoyo a las politicas nacionales de
equidad territorial y de fomento productivo, mediante la concertacion de actores publicos,
privados, academia y sociedad civil, para incentivar el emprendimiento, la produccion local,
distrital y nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion y aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico en el aparato productivo y comercial, la insercion estratégica
en la economia regional y mundial, y los objetivos que apoyen sus lineamientos estratégicos
fundacionales.”

Las funciones establecidas en el articulo 3 del estatuto de CONQUITO son:

a. Apovyar la formaciéon y consolidacion de emprendimientos locales y regionales, con la
articulacion y colaboracion entre el gobierno, academia, sector privado y sociedad civil;

b. Generar competencias y condiciones que potencien el desarrollo de la creatividad e
innovacion;

c. Liderary orientar institucionalmente la promocién socioecondmica, por intermedio de la
planificacion y ejecucion de planes, programas y proyectos, relacionados con el
desarrollo socioecondmico local;

d. Promover el desarrollo de servicios de asistencia técnica, informacién tecnoldgica y
comercial e implementacion de normas y estdndares en los procesos de produccién y
promocion comercial;
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e. Propiciar convenios y alianzas estratégicas con organismos gubernamentales y no

gubernamentales, del pais y del exterior, con la finalidad de desarrollar, establecer y
fomentar relaciones de cooperacién de interés local y regional.

Mediante Resolucién Nro. MPCEI-CGAJ-2026-0032-R de 09 de marzo de 2026, emitida por el
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones, se aprobd el registro del Econ.
Gonzalo Heriberto Criollo Galvdn como Director Ejecutivo y representante legal de la Corporacién
de Promocion Econédmica — CONQUITO, para el periodo comprendido entre el 27 de febrero de
2026y el 27 de febrero de 2028, de conformidad con el acta de sesion ordinaria de Directorio de
27 de febrero de 2026.

El Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2024-2033, en sus “Estrategias
territoriales para el eje de Trabajo, economia, produccion, emprendimiento e innovacion” se
establece como “Objetivo de gestion 1.2 Generar condiciones para alcanzar un sistema econémico
dindmico, sostenible, inclusivo e innovador, que promueva las capacidades humanas y las
potencialidades de los territorios, asi como la creacion y acceso a oportunidades, trabajo y medios
de vida dignos”.

En el apartado MTD: Trabajo, economia, produccion, emprendimiento e innovacién, Escala
distrital establece en su literal d. “Fortalecer la vocacion productiva distrital a través de
mecanismos de innovacion, proteccion y competitividad”.

El Acuerdo Quito, que surge como un compromiso colectivo entre el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, la ciudadania, la academia, el sector privado y diversos actores del
ecosistema de desarrollo local, se articula en torno a cuatro ejes de trabajo. En este marco, el
segundo eje “Potenciar el bienestar, el empleo y el crecimiento”, establece en su literal 4 la
disposicion de “Implementar el Distrito y el Centro de Innovacién de Quito”.

3. Descripcidn de la iniciativa

La iniciativa Escuela de Mentores iQ es impulsada por la Corporacion de Promocién Econémica
CONQUITO, en el marco de la implementaciéon del Centro de Innovacion de Quito iQ, orientada a
fortalecer las capacidades del ecosistema de emprendimiento e innovacién del Distrito
Metropolitano de Quito.

Esta iniciativa tiene como propdsito desarrollar competencias metodoldgicas, estratégicas y
practicas en profesionales que desempefian roles de acompafiamiento a emprendimientos, como
mentores, gestores, docentes y consultores, mediante la formacién en herramientas vy
metodologias de innovacion aplicadas al disefio, validacién y escalamiento de modelos de
negocio.

A través de una metodologia tedrico-practica de caracter hibrido, la iniciativa combina sesiones
formativas, trabajo autdbnomo y experiencias reales de mentoria con emprendimientos,
promoviendo un aprendizaje aplicado y orientado a resultados.
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4. Objetivo

Realizar un proceso de capacitacidon orientado a fortalecer las competencias metodoldgicas,
estratégicas y practicas de los actores del ecosistema de emprendimiento e innovacién del
Distrito Metropolitano de Quito que desempefian roles de acompafiamiento a emprendimientos,
mediante la aplicaciéon de metodologias de innovacidon y herramientas para el disefio, validacién
y escalamiento de modelos de negocio, con el fin de consolidar procesos de mentoria
estructurados y contribuir al desarrollo sostenible de emprendimientos dindmicos.

4.1 Objetivos especificos

e Desarrollar capacidades metodoldgicas en los participantes para la aplicacién de
herramientas de innovacion y desarrollo de modelos de negocio, tales como Business
Model Canvas y Customer Discovery.

e Promover la aplicacion practica de metodologias de mentoria, mediante ejercicios
guiados y sesiones de mentoria con emprendimientos reales que permitan consolidar los
conocimientos adquiridos durante la iniciativa.

e Contribuir a la consolidacion de talento humano especializado en mentoria, capaz de
apoyar procesos de incubacion y formacion emprendedora dentro del ecosistema de
innovacién del Distrito Metropolitano de Quito.

e Fomentar la replicabilidad de las metodologias y herramientas abordadas durante el
proceso formativo, a través de su aplicaciéon en iniciativas, programas o procesos
orientados al fortalecimiento del emprendimiento y la innovacién en distintos contextos
del ecosistema.

5. Perfil de postulantes

La iniciativa esta dirigido a profesionales que desarrollen actividades relacionadas con el
acompafiamiento, formacion o gestién de iniciativas de emprendimiento e innovacion en la
ciudad de Quito.

La iniciativa va dirigida a profesionales vinculados a:

e Incubadorasy aceleradoras de emprendimientos.

e Instituciones de educacién superior, tales como docentes o profesionales vinculados a
areas o coordinaciones de innovacién y emprendimiento.

e Entidades publicas, particularmente funcionarios vinculados a areas de desarrollo
econdmico y productivo, innovaciéon o competitividad.

e Organizaciones privadas que implementen programas o iniciativas de apoyo a
emprendedores.

e Consultores y gestores de proyectos relacionados con emprendimiento e innovacién.
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Escuela de Mentores iQ se estructura en una serie de maédulos formativos orientados a
desarrollar las competencias metodoldgicas, estratégicas y prdacticas necesarias para el

acompafiamiento efectivo de emprendimientos.
metodologias aplicadas al disefio, validacion y escalamiento de modelos de negocio.

La estructura de la iniciativa contempla los siguientes mdédulos:

Madulo

Médulo 1: Mentalidad
lean y customer
development

Tabla 1. Estructura de la iniciativa
Objetivo

Introduccidn a los principios de la metodologia
Lean Startup y al enfoque de desarrollo de
clientes, orientado a comprender el proceso de
validacién temprana de modelos de negocio.

Cada modulo aborda herramientas vy

Horas

Mddulo 2: Modelo de
negocio

Analisis y estructuracién de modelos de negocio
utilizando herramientas como el Business Model
Canvas, identificando supuestos clave y relaciones
entre los distintos componentes del modelo.

Mddulo 3: Propuesta de
valor y segmento de
cliente

Construccién y analisis de propuestas de valor
diferenciadas, identificacion de segmentos de
clientes y comprensién de sus necesidades,
problemas y expectativas.

Moddulo 4: Desarrollo y
validacién de hipotesis

Formulacién de hipdtesis de negocio y disefio de
experimentos para su validacién, con el fin de
reducir la incertidumbre en las etapas tempranas
del emprendimiento.

Mddulo 5: Entrevistas a
clientes

Disefio y aplicacién de entrevistas a clientes como
herramienta para obtener evidencia sobre
problemas, necesidades y comportamientos del
mercado.

Maddulo 6: Producto
minimo viable (PMV)

Definicion y desarrollo de productos minimos
viables como mecanismo para validar soluciones y
probar propuestas de valor en el mercado.
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Estructuracion y comunicacion efectiva de
Mddulo 7: Presentacion proyectos emprendedores, incluyendo el disefio 6
efectiva — Pitch de presentaciones estratégicas para escenarios de

inversion o demostracion

Andlisis del mercado, ecosistema y entorno
Modulo 8: Andlisis competitivo, incluyendo herramientas para 6
estratégico del negocio estimar tamafio de mercado y evaluar

oportunidades de crecimiento.

Estructuracion de estrategias de crecimiento y
Modulo 9: Plan de sostenibilidad del emprendimiento, incluyendo 4
negocios y escalamiento aspectos financieros, operativos y de

posicionamiento.

TOTAL 42

Elaborado por: CONQUITO, Coordinacion de Fomento de la Innovacion y la Competitividad,2026

Adicionalmente, la iniciativa contempla 4 horas de mentorias donde el objetivo es que los
participantes apliquen de manera practica las metodologias y herramientas abordadas durante
el proceso formativo, mediante el acompafiamiento a emprendimientos reales. Este componente
busca fortalecer sus habilidades de anélisis, orientacién y toma de decisiones en contextos reales,
asi como desarrollar capacidades de comunicacion efectiva y generacién de valor en procesos de
mentoria.

7. Metodologia de la iniciativa

La iniciativa Escuela de Mentores iQ se desarrollard mediante una metodologia de aprendizaje
tedrico—practica orientada a fortalecer las competencias de los participantes en procesos de
acompafiamiento a emprendimientos.

La metodologia de la iniciativa combina sesiones formativas sincrénicas, espacios de trabajo
auténomo y sesiones practicas de mentoria con emprendimientos, con el propdsito de promover
un aprendizaje aplicado y el desarrollo de habilidades de mentoria de los participantes.




Escuela de
v

Mentores
iQ

Ilustracion 1. Metodologia de la iniciativa

Sesiones Formativas Trabajo Asincronico Mentorias Practicas

Sincronicas Autéonomo

. . R

o Clases en vivo o Tareas y casos e Proyectos reales
o Talleres tedricos Actividades online ® Aplicacion de herramientas
P ————

Elaborado por: Coordinacién de Fomento de la Innovacién y la Competitividad

La iniciativa tendrd una duracion total de 46 horas de formacion, distribuidas en sesiones
sincrénicas, actividades asincronicas y espacios de mentoria. Solamente en el caso de las
mentorias la modalidad serd presencial. La implementacion de la iniciativa se desarrollard a lo
largo de 7 semanas, cuya fecha de inicio se describe en los siguientes apartados.

8. Criterios de cumplimiento

Para obtener el certificado de aprobacién de la iniciativa Escuela de Mentores iQ, los participantes
deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

e Registrar una asistencia minima del 80% a las sesiones formativas sincrénicas de la
iniciativa.

e Obtener una calificacion minima de 7/10 en la evaluacion integral de la iniciativa,
conforme a los criterios establecidos para la valoracidn de las actividades y entregables.

e Cumplir con la entrega de las actividades y herramientas metodoldgicas solicitadas
durante el desarrollo de los mddulos formativos.

e Participar en las sesiones practicas de mentoria y en los espacios de retroalimentacién
contemplados dentro de la metodologia de la iniciativa.

Los participantes que no cumplan con los criterios establecidos anteriormente podran recibir
Unicamente un certificado de participacién o asistencia.

9. Postulacion
9.1. Requisitos
Las personas interesadas deberdan completar el formulario de postulacion en linea y cargar la
documentacién de respaldo correspondiente, conforme a lo establecido en la presente

convocatoria.

Los postulantes deberdn cumplir con los siguientes requisitos:
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Tabla 2. Requisitos de postulacion

Requisito Documento de verificacién

ST, N Hoja de vida actualizada vy
Contar con experiencia minima de 1 afio en procesos de

N 9 ) certificados laborales que
acompafiamiento, capacitacién o gestion de programas ) ) S
o evidencien la experiencia
de apoyo a emprendimientos. )
requerida.

Hoja de vida y certificado laboral
gue respalde la vinculacién
institucional vigente.

Trabajar en una institucion u organizacién radicada en la
ciudad de Quito.

Contar con disponibilidad para participar en las sesiones
formativas sincrénicas de la iniciativa, que se
desarrollaran martes y jueves, en el horario previsto de
18:00 a 20:00, asi como para cumplir con las actividades
practicas y tareas asincronicas contempladas dentro del
proceso formativo

Elaborado por: CONQUITO, Coordinacion de Fomento de la Innovacién y la Competitividad

Carta de compromiso suscrita

9.2. Proceso de postulaciéon

Las personas interesadas en participar en la iniciativa Escuela de Mentores iQ deberan completar
el formulario de postulacion en linea, disponible en la pagina web de CONQUITO, a través del
siguiente  enlace:  https://www.conquito.org.ec/escuela-de-mentores/ 'y adjuntar la
documentacion requerida dentro del plazo establecido en la presente convocatoria.

Las bases de la iniciativa y el proceso de postulacion estaran disponibles para consulta en la pagina
web de CONQUITO.

Es responsabilidad de los postulantes completar la informacion solicitada y cargar los documentos
correspondientes de manera correcta y dentro de los tiempos definidos, a fin de que su
postulacién pueda ser considerada en el proceso de evaluacion.

A continuacion, se presenta el cronograma del proceso de postulacion:

Tabla 3. Cronograma del proceso de postulacion

Actividad Fecha \
Inicio del proceso de postulaciéon 22 de abril de 2026
Cierre de las postulaciones 17 de mayo de 2026
Proceso de seleccion Del 18 al 20 de mayo de 2026
Notificacion a participantes seleccionados Del 21 al 22 de mayo de 2026
Inicio de capacitaciones 25 de mayo de 2026

Elaborado por: CONQUITO, Coordinacion de Fomento de la Innovacion y la Competitividad

{ Quito
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10. Proceso de seleccion

Una vez finalizado el plazo de recepcién de postulaciones, se procedera a verificar la informacion
registrada en el formulario de postulacion y el cumplimiento de los requisitos minimos
establecidos en la presente convocatoria.

Los postulantes que cumplan con dichos requisitos pasaran a la fase de evaluacion y seleccion,
en la cual se considerardn los siguientes criterios:

e Experiencia previa en iniciativas relacionadas con emprendimiento e innovacion.

e Experiencia liderando o participando en emprendimientos propios.

e Conocimiento y aplicacién de metodologias de emprendimiento e innovacion.

e Experiencia brindando asesoria, mentoria o acompafiamiento a emprendimientos,
especialmente aquellos con componentes de innovacién, tecnologia o base digital.

e C(Capacidad de replicar los conocimientos adquiridos en su entorno profesional,
académico o institucional.

e Motivacién y alineacidon con los objetivos de la presente iniciativa.

e Interés por integrarse activamente como mentor(a) en actividades de mentoria de
CONQUITO.

Los postulantes seleccionados seran notificados a través del correo electrénico registrado en el
formulario de postulacidn, conforme al cronograma establecido en la convocatoria.

11. Consultas

Para obtener mas informacién sobre la presente convocatoria, los interesados podran realizar sus
consultas a través del siguiente correo electrénico: innova.ati@conquito.org.ec, indicando en el
asunto del mensaje “Convocatoria Escuela Mentores iQ 2026”.
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