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Prélogo

Participativa (AGRUPAR) implica mirar hacia escenarios que incluyan al territorio

y a su gente. Quienes hacen parte de este proyecto han logrado, desde diversas
motivaciones -el uso de tecnologfas, la generacion de metodologias, la construccion de
conocimiento- una evolucion constante hacia la vanguardia de la alimentacion, pasando
del huerto a la politica publica y, sobre todo, promoviendo la construccion de sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes.

L a reflexion en torno a los 20 afios de experiencia del Proyecto de Agricultura Urbana

Por lo citado, es necesario extraer una serie de principios y perspectivas sustentados en lo
gue AGRUPAR ha construido y reinventado, elementos que pongan en valor a la agricultura
urbana por sf misma y no como un remanente de la agricultura rural o una expresion mar-
ginal del desarrollo urbano.

La practica de la agricultura urbana se ha expandido a nivel mundial en las Ultimas décadas
y ha logrado importantes reconocimientos, por su capacidad de aporte a la seguridad y so-
berania alimentaria, combate al cambio climatico, resiliencia en tiempos de crisis, circulari-
dad de los procesos, desarrollo econémico, salud, nutricion, comercio justo y equipamiento
verde como una solucion basada en la naturaleza.

El papel de la agricultura urbana es especifico y complementario al suministro de alimentos
para las ciudades. Es una contribucion para la construccion de ciudades mas justas, mas
humanas y sobre todo responsablemente productivas, capaces de contribuir a la seguridad
alimentaria de sus propios habitantes.

Quito ha avanzado en todos estos aspectos y a partir de la agricultura urbana se ha ejerci-
do y replanteado el derecho a la alimentacion desde el derecho a la ciudad.

Dr. Santiago Guarderas lzquierdo
Alcalde Municipio del Distrito Metropolitano de Quito



Presentacion

a presente publicacion conmemora 20 afios de una experiencia que se ha consa-

grado como una buena practica de autoproduccion de alimentos para Quito. Tiene

la intencion de mostrar la multifuncionalidad de la agricultura urbana desde la pro-
duccion agricola, pecuaria, transformacion, comercializacion, autoconsumo y construccion
de politica publica alimentaria, para aportar a un territorio mas verde e inclusivo.

Los temas desarrollados proponen un debate sobre la necesidad de integrar la alimenta-
cion a la planificacién de la ciudad desde multiples perspectivas, que nos conducen a abor-
dar el derecho a la alimentacion a partir del derecho a la ciudad y reafirmar la importancia
de alcanzar seguridad alimentaria con soberania.

El contenido integra valiosos aportes de investigadores, técnicos y organismos de coopera-
cién, asi como de representantes de alianzas globales de las cuales Quito y la Corporacion
de Promocién Econdmica Conquito forman parte, para impulsar un sistema alimentario
sostenible y resiliente.

Estos aportes nos proyectan, como ciudad, hacia dénde deberiamos evolucionar y resaltan
los hitos y aspectos relevantes sobre el camino recorrido. Los testimonios de beneficiarios
reflejan el significado que la agricultura urbana tiene en sus vidas y nos muestran la versa-
tilidad y motivo de esta practica, mas alla de la produccion alimentos.

Maria Belén Loor
Directora Ejecutiva Conquito



Agradecimiento

urante estos 20 afios, AGRUPAR nos ha permitido conocer y aprender sobre la

marcha las ensefianzas de investigadores, académicos, agricultores, técnicos,

activistas, funcionarios del gobierno local y nacional, cooperacion internacional,
organismos multilaterales, Naciones Unidas y alianzas globales relacionadas a la alimen-
tacion.

Hemos crecido y evolucionado, hemos trascendido lo local para convertir a Quito en un
referente mundial en agricultura urbana, que inspira a otras ciudades para que incursionen
en esta practica.

Este periodo de nuestra historia ha implicado una serie de luchas por permanecer en el
tiempo y el espacio, alcanzar independencia dentro de la institucion, asegurar un presu-
puesto, consolidar un equipo técnico, innovar y superar visiones politicas.

Un reconocimiento especial para quienes, hace mas de 20 afios, tuvieron la vision, la sensi-
bilidad y el ingenio para crear AGRUPAR y con los afios defenderlo y fortalecerlo.

- A las y los amigos Yves Cabannes, Marielle Dubbeling, Alain Santandreu, Luc Mougeot,
por dimensionar y visibilizar a la agricultura urbana como una necesidad para la vida de
una ciudad desde sus multiples perspectivas. Ustedes sembraron la semilla que germind
y prospero, pusieron la idea que se probo e inspird a que desde el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, gracias a Paco Moncayo, Natacha Reyes y César Jaramillo, lleven
adelante una labor muy grande de disefio del proyecto, para asegurar el presupuesto y la
institucionalidad que necesitaba.

Al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito por su constante y generoso aporte para
el iconico proyecto AGRUPAR.

A las entidades y funcionarios municipales con quienes hemos coordinado acciones a lo
largo de los afios.

- Alasy los directores ejecutivos de Conquito, quienes supieron dimensionar el impacto de
la agricultura urbana para la ciudad, en especial para la poblacién méas vulnerable.

- A todos los equipos técnicos que han sido parte de este proyecto y han entregado su
mejor esfuerzo y conocimientos cada dia.

- A las y los agricultores urbanos, por el corazon y la alegria puestos todos estos afios; han
mostrado con sus manos y su esfuerzo diario que la agricultura urbana es posible y que
son actores importantes para el desarrollo sostenible de la ciudad.



Introduccion

cambio climatico, los efectos de la pandemia COVID-19 y diversos conflictos so-
ciales ejercen una presion cada vez mayor sobre el sistema alimentario urbano y
evidencian sus vulnerabilidades.

L a rapida urbanizacion, el crecimiento demografico, las tensiones relacionadas al

Quito no esta lejos de esta realidad y aun persisten, entre otros, la inequidad, la pobreza, los
eventos extremos del clima y la malnutricion, agravada por la pandemia del coronavirus.

Fortalecer la resiliencia del sistema es esencial para la seguridad alimentaria de la pobla-
cién, mas aun en el Ecuador, ubicado en una region privilegiada que permite cultivar alimen-
tos todo el afio: la seguridad alimentaria podria alcanzarse con soberania.

Las agriculturas urbana y periurbana pueden contribuir a elevar esta resiliencia a través de
la autoproduccién de alimentos, circuitos cortos de comercializacion, incorporacién del
concepto de nutricién, proximidad, diversidad y justicia, para la adopcion de dietas sosteni-
bles y la construccion de ambientes alimentarios saludables, desde la escala territorial de
vecindario alimentario.

El vigésimo aniversario del Proyecto de Agricultura Urbana Participativa, AGRUPAR, ha
generado una profunda reflexion sobre los alcances de la intervencion y el impacto para
Quito. También sobre los desafios que deben enfrentarse para hacer mas visible la contri-
bucion de la agricultura urbana frente a la resiliencia, inclusion social, planificacion urbana
y gobernanza.

Esta publicacion enfatiza la importancia de construir y compartir conocimientos para in-
formar a las autoridades, planificadores urbanos, académicos, implementadores de pro-
yectos, activistas, organizaciones de base y ciudadania en general, sobre el desarrollo de la
agricultura urbana en Quito.

Con la experiencia ganada estos afios, miramos el desafio de trabajar por un sistema ali-
mentario mas saludable y por politicas publicas mas justas e inclusivas, que integren a
la agricultura urbana desde sus multiples motivaciones y perspectivas, como actividad
decisiva para la seguridad alimentaria y la construccion de una ciudad mas sostenible y
resiliente pero, al mismo tiempo, para la construccién de seres humanos mas solidarios,
comprometidos y felices.

Alexandra Rodriguez Duenas
Coordinadora Proyecto Agricultura Urbana Participativa AGRUPAR












AGRUPAR 20 afos

La génesis de
una utopia

César Jaramillo

Coordinador AGRUPAR 2002 -2004
n el afio 2002, PES/PGU/HABITAT/
FAQ, con el apoyo de la Municipali-

E dad de Quito, dictd un taller inter-
nacional sobre los parametros y lineamien-
tos de la agricultura urbana y peri-urbana.
Este taller se constituyd en un incentivo
para conceptualizar y crear el Programa de
Agricultura Urbana Participativa en el Distri-
to Metropolitano, que llamamos AGRUPAR,

considerando la realidad de la poblacion del
Distrito.

Las autoridades no crefan en el proyec-
to, les parecia un Mejoral (nombre de un
analgésico). Tal es el caso que una de
las autoridades relevantes dijo que «es-
tamos creando las lechugas mas caras».
Yo le dije «si, pero esas lechugas van a
dar otro papel a la poblacion migrante».

Como coordinador del Programa, fue indis-
pensable realizar la formulacion, planifica-
cion, lineamientos, politicas, metodologias
de implementacion y elaboracion de pro-
yectos con la participacion de la poblacion,
y la gestién y consecucion de recursos eco-
némicos y técnicos, estos Ultimos a través
de convenios de pasantias con la Facultad
de Agronomia de la Universidad Central
del Ecuador, con miras a la capacitacion

Fotografia: Huertos urbanos de Quito 2022

en procesos participativos y productivos
que permitieran la ejecucion, seguimiento
y evaluacion de los proyectos productivos
y microemprendimientos del Programa.

Se dieron pasos, de a poco, pero bastante
certeros para, creo yo, que cambie la men-
talidad de la gente. Uno de los proyectos
que me apoy¢ fue el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), y FAQ, con los cuales pu-
dimos hacer una alianza estratégica para
mentalizar y concientizar qué era el pro-
yecto y a donde podiamos llegar con ese
proyecto.

El arranque de AGRUPAR fue complejo has-
ta conseguir que las maximas autoridades
del Municipio brindaran apoyo politico y
econdmico, una vez que se pudo visualizar
el potencial del Programa para la seguridad
alimentaria, el empleo, la generacion de
ingresos para la poblacion menos favore-
cida, fundamentalmente migrante del Dis-
trito, y, sobre todo, hasta que constataran
la gran acogida y respuesta de la poblacion.

Tal es el caso que han pasado 20 afios y el
proyecto todavia vive. Eso ya dice un poco
de como es, como fue.



AGRUPAR 20 afios

Fotografia: Huerto Andresito

El desarrollo de 20 aifos de
agricultura urbana en Quito,
desde la institucionalidad,
responde a una serie de cambios
en el territorio que dieron
sustento a una nueva mirada de
ciudad.

n diciembre de 1993 se aprob¢ la
ELey del Distrito Metropolitano de
Quito (DMQ), que incorpora a las

parroquias suburbanas a la jurisdiccion del
Municipio de Quito.

El territorio ya no debia aun entenderse solo
como un espacio proveedor de servicios e
infraestructura sino como un ambito de ejer-
cicio de la democracia, donde las decisiones
publicas obedecieran a un proyecto colecti-
vo de ciudad, expresado en el desarrollo de
un proceso de planificacion participativa.

Esta perspectiva de ciudad da inicio a una
nueva etapa, a través de un proceso de mo-
dernizacién y descentralizacion, en el que se
crean las administraciones zonales como
un mecanismo para enfrentar las nuevas
demandas del actual proceso de globaliza-
cién, metropolitanizacién y acercamiento a
la comunidad.

Esta estructura organizacional del Munici-
pio de Quito le permiti6 identificar nuevas
estrategias de accion, para cumplir la mi-
sién y objetivos, resumidos en el mejora-
miento de la calidad de vida de los habitan-
tes del DMQ.

En este contexto, el Municipio del Distrito Me-
tropolitano fue preseleccionado por el Centro
Internacional de Investigacion para el Desa-
rrollo (IDRC) y la Oficina Regional para Amé-
rica Latina y el Caribe del Programa de Ges-
tién Urbana (PGU-ALC), para participar en el
Programa “Agricultura Urbana y Alimentacion
de las Ciudades de América Latina y Caribe”,
en septiembre de 1999 (Alban y Mifio, 2000).

En marzo de 2000 se elabord el primer diag-
nostico situacional sobre la agricultura urba-
na en el DMQ; se buscd entender la dindmica
de esta actividad a nivel de sus actores (pro-
ductores, comerciantes, las ONG, organiza-



ciones de base, entre otros), dindmicas popu-
lares auténomas y proyectos institucionales.
Mds tarde se aplicd una Consulta Urbana
(piedra angular en la estrategia de inter-
vencién del Programa de Gestion Urbana
de la Organizacion de Naciones Unidas,
para reforzar los cambios en la gestién
municipal; cada proceso ha privilegia-
do las dindmicas ya existentes y las ha
adaptado a circunstancias especificas)
con énfasis en la situacion de la agricultu-
ra urbana del barrio El Panecillo, del centro
historico de Quito.

Este ejercicio permitié definir un Plan de
Accion centrado en la promocion de la agri-
cultura urbana y seguridad alimentaria, que
buscé mejorar la gestion del ambiente y la
superar la pobreza urbanos.

El gobierno local y distintas organizaciones
de base desarrollaron acciones para articu-

AGRUPAR 20 aios

lar la agricultura urbana y el ordenamiento
territorial, como forma de mejorar la genera-
cién de empleo, abastecimiento de alimen-
tos, seguridad alimentaria y pobreza urbana.

La Consulta Urbana y Plan de Accién imple-
mentado en El Panecillo buscaron fomen-
tar el desarrollo de la agricultura urbana y
la seguridad alimentaria a partir de cuatro
proyectos especificos y aportd lineamien-
tos estratégicos para la implementacion de
la actividad al nivel de Distrito Metropolitano.

Asi mismo, permitié mejorar la colabora-
cion entre los actores y el gobierno munici-
pal, facilitar su compromiso e interés en la
implementacién del plan de accion.

En septiembre de 2000 se inici6 la imple-
mentacion del proyecto piloto en el barrio El
Panecillo, tuvo el apoyo técnico y financiero
de IPES, el Programa de Gestién Urbana

para América Latina y El Caribe (PGU-LAC/
CNUAH-HABITAT/PNUD) y el Centro Inter-
nacional de Investigacion para el Desarrollo
(IDRC).

El DMQ, el PGU-ALC, el IPES y un conjunto
de actores locales firmaron, en diciembre
de ese afio, un convenio de colaboracion
para fortalecer el desarrollo de la experien-
cia piloto de agricultura urbana y microcré-
dito en El Panecillo.

Este fue uno de los mecanismos impul-
sados por el gobierno local para fomen-
tar el desarrollo sustentable, la lucha
contra la pobreza y la exclusion de los
sectores sociales mas vulnerables.
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Los resultados de la Consulta Urbana fueron:

1

La implementacion de un
Fondo de Microcréditos para
AU en el barrio El Panecillo;

La capacitacion de un impor-

tante grupo de actores del

municipio del DMQ en técni-
cas participativas de investigacion
en agricultura urbana y seguridad
alimentaria, y un sistema de micro-
crédito alternativo para esta activi-
dad;

La implementacion de cuatro

proyectos productivos en el
barrio El Panecillo, para la transfor-
macion y comercializacion de pro-
ductos de agricultura urbana;

La formulacion de normativa

para facilitar el arriendo y la

entrega en comodato de te-
rrenos municipales para la produc-
cion (bajo la modalidad de arriendos
simbdlicos), junto a una exencion de
impuestos prediales para terrenos con
produccion de agricultura urbana.

5}

La participacion comunitaria
en la gestion y planificacion
de dichos proyectos;

La elaboracion de un perfil

para la institucionalizacion
de un programa municipal de agri-
cultura urbana, que mas tarde daria
forma al Programa Municipal de
Agricultura Urbana Participativa
AGRUPAR

En abril de 2000 se desarroll6 el Seminario—Taller Internacional Agricultura Urbana en las Ciudades del Siglo XXI.
En el marco de este evento se firmoé la emblematica Declaracion de Quito, a través de la cual:

Se exhortd a los gobiernos locales para
que promuevan la agricultura urbana en
sus ciudades, desarrollen politicas de es-
timulo —como las de indole fiscal- y pro-
muevan el relevamiento de informacion de
las actividades de agricultura urbana en
sus procesos de planificacion

Se recomendd que se propicien nuevos,
mas amplios y frecuentes encuentros e
intercambios entre las ciudades y desarro-
llen vinculaciones con otras ciudades, para
tratar sobre politicas municipales de agri-
cultura y seguridad alimentaria urbanas.

Se propicie que las ciudades reconozcan la
importancia de la contribucion de la agricul-
tura urbana en estrategias para el desarro-
llo social, generacién de empleo e ingreso,
autoestima, mejoramiento ambiental y, en
particular, la seguridad alimentaria, y se in-
serten en los objetivos principales de desa-
rrollo, de modo transparente y concertado; y,

Se invité a todos los actores publicos y pri-
vados de las ciudades de América Latina y
el Caribe a comprometerse con la préactica, la
promocion y el apoyo de la agricultura urbana.

En 2001, el Municipio del

DMQ, a través de la Direccion
Metropolitana de Desarrollo
Social y Econémico, formulo el
Proyecto Distrital de Agricultura
Urbana, como una de las lineas
de trabajo para la consecucion de
las politicas establecidas en el
Plan Siglo XXI.



Veinte anos de fructifera

experiencia

Gral. Paco Moncayo Gallegos

Ex Alcalde de Quito

| cambio de siglo llegd cargado de
dificultades y retos para los ecuato-
rianos en general, pero para los qui-
tefios muy en particular. La grave crisis eco-
némica y politica generada por la corrupcion
bancaria y la complice gestion publica, se
sinti6 con mucha mayor dureza en la capital.

Significd una migracion masiva de la pobla-
cién, con la consecuente pérdida de capital
humano y social, quebraron miles de em-
presas de todo tamafio, el tejido productivo
quedo debilitado, 66 de cada 100 quitefios
soportaban una situacion de pobreza. Se vi-
via un ambiente de desolacion y de descon-
flanza en la conduccién politica.

En cambio, en el mundo entero se celebra-
ba el nuevo siglo como el de las ciudades
y de los gobiernos locales, convertidos en
actores centrales en una economia global
forjada con el milagroso aporte de las nue-
vas tecnologias de la informatica y la comu-
nicacion.

Las municipalidades exitosas, de cara al
siglo XXI, habian superado patrones y roles
tradicionales, planificaban y actuaban estra-
tégicamente, modificando su rol de simples
prestadores de bienes y servicios para con-
vertirse en verdaderos gobiernos locales.

Las ciudades exitosas que surgian en todos
los continentes tenian en comun una intima
y responsable cooperacion de los sectores

publico y privado, contaban con empresas
dindmicas, en particular medianas y peque-
fias, organizadas en redes, con politicas de
complementariedad y competencia ate-
nuada gracias a mecanismos de coopera-
cién que permitian generar economias de
escala, acordes con las exigencias de la
economia global.

Los actores de este nuevo enfoque de go-
bernanza local eran las universidades como
responsables de desarrollar el capital hu-
mano Yy generar el conocimiento que las
sociedades necesitaban para desarrollar
sus economias; la comunidad organizada y
participativa, en un sistema democratico re-
novado, con responsabilidades de auditoria
social; un gobierno local eficiente, honesto,
creativo, capaz de crear el contexto competi-
tivo, a la vez que informaba, consultaba y ren-
dia cuentas a sus mandantes; y, las grandes,
medianas y pequefias empresas generando
riqueza y prosperidad. Ademas, un tema de
la mayor importancia: todas las ciudades
exitosas planificaban estratégicamente.

Por tanto, contaban con politicas de media-
noy largo plazo que servian de guias para la
planificacion de cada periodo de gobierno.

Quito asumié como propia esta tendencia
de orden mundial. Desarrollé una planifica-
cion estratégica que fue aplicada de una
manera disciplinada por todos los partici-
pantes en el esfuerzo de renovacion.

AGRUPAR 20 aios
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El afio 2000 aplico el plan «Quito Siglo XXI»
y a partir del afio 2005, el plan «Equinoccio
XXl». La planificaciéon fue concebida como
un pacto social, sostenible, sistémico, am-
plio e integrador, nacido del conjunto de la
comunidad, con capacidad de motivar la
accion colectiva y la participacion de una
ciudadania activa.

La vision del Plan Equinoccio XXI, con ho-
rizonte al afio 2025, referia: «Quito produc-
tiva y competitiva; equitativa y solidaria;
gobernable y democratica. Principal centro
cultural y turistico del mundo». La vision
en el campo economico decia: «Quito y su
region, sociedad de emprendedores, des-
tino turistico de primer orden, productor y
exportador de bienes agroindustriales con
alto valor agregado, centro de gestion estra-
tégica, proveedor de servicios avanzados,
con una fuerte organizacion de Mipymes,
genera riqueza, la distribuye con equidad
y se sitUa firmemente en la economia y la
sociedad del conocimiento».

En el afio 2000 la municipalidad convoco,
con el apoyo de la cooperacion internacio-
nal, a una consulta urbana, que desperto
el interés de varias instituciones y muchos
habitantes de la capital.

Como resultado, se aprob¢ institucionalizar
un proyecto de agricultura urbana, con un
proyecto piloto en el sitio emblematico de
el Panecillo. Ese mismo afio, varias ciuda-
des de América Latina y el Caribe enviaron
delegaciones al DMQ y, luego de un rico de-

bate académico, firmaron la «Declaracion
de Quito», comprometiéndose a promover
el desarrollo de la agricultura urbana en sus
paises.

Asi fue como nacio el Proyecto de Agri-
cultura Urbana Participativa (AGRUPAR),
como parte de la Direccion de Desarrollo
Humano Sustentable, para luego pasar a
ser parte de la Coorporacion de Promocion
Econdmica Conquito, entorno que le brindé
las mejores condiciones para su crecimien-
to e institucionalizacion.

A Conqutio, la Municipalidad le encomendd
la planificacion y ejecucion de los siguien-
tes programas: Bolsa Metropolitana de
Empleo, Sistema de Capacitacion Laboral y
Empresarial, Microcrédito Q para pequefias
empresas, Centro de Gestién Empresarial
(Incubadora de Empresas); y, Agricultura
Urbana Participativa (AGRUPAR).

Elresultado de la participacion de la munici-
palidad en el desarrollo social y econémico
de la ciudad brindé importantes resultados.
En 7 afios se fortalecio el tejido productivo
y el compromiso empresarial en el desarro-
llo de Quito; mejord el empleo y el acceso
a mercados; la tasa de desempleo bajo del
13,5 % al 6,7 %; se redujo la pobreza en 34
puntos (INEC); y, disminuyd la pobreza es-
tructural en virtud de la amplia obra publica
ejecutada, en especial, para dotar de servi-
cios basicos a toda la poblacion.



Conquito logro consolidar el sistema de In-
cubacion de Empresas de base tecnologi-
ca, en los centros de preincubacion en uni-
versidades y colegios (ESPE, EPN, UNITA,
UTE); se establecio la cétedra de empren-
dimiento en los centros educativos, se cred
un fondo para capital semilla con Fundacyt
y fondos de inversion de riesgo con la Bolsa
de Valores de Quito.

Paralelamente, para convertir a Quito en
una ciudad competitiva, la municipalidad
desarrollo varios proyectos como: Educa-
net (350 centros educativos) y Cybernarios
en las administraciones zonales; impulso
el cluster de software conjuntamente con
Aesoft y el Machangarasoft. En reconoci-
miento, Quito gand el premio «Ciudad Di-
gital 2005» de la Ahciet (Asociaciéon Hispa-
noamericana de Centros de Investigacion
y Empresas de Telecomunicaciones). A la
vez, juntamente con las camaras de Indus-
trias y Pequefia Industria, desarrolld los an-
teproyectos de los nuevos parques indus-
triales y la gestion de las areas industriales
tradicionales de Quito.

En los primeros cinco afios de aplicacion
del Plan, Conquito incubd 1.500 nuevas
pequefias empresas, contribuyé para que
8.400 personas se sumen a la fuerza labo-
ral de Quito, proporciond 4.000 asistencias
empresariales (2.000 gratuitas) en tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacion,
cred tiendas virtuales para exhibir al mundo
los productos de 200 pymes locales con
potencial exportador y desarrolld estudios

Fotografia:Huerto El Recreo
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sobre servicios exportables como una al-
ternativa econémica para la ciudad. Desta-
co la inauguro la Factoria del Conocimiento
y la calificacion de mas de 20.000 empre-
sas con normas de calidad 1ISO 9001-2000.

AGRUPAR se beneficié, como ya se dijo
del contexto que le brindé su nueva ubica-
cion y se convirtio en uno de sus proyec-
tos mas exitosos, al cumplir a cabalidad
sus objetivos de aportar a la seguridad
alimentaria de los quitefios, mediante
la practica productiva ambientalmente
comprometida; mejorar los niveles de
empleo, aliviar la pobreza, facilitar el ac-
ceso a alimentos sanos y de calidad a la
poblacion, fortalecer la asociatividad y
solidaridad entre productores y consumi-
dores, impulsar el desarrollo econémico
y social de los quitefios que pronto com-
prendieron la naturaleza y beneficios del
proyecto e impulsaron la integracion de
escuelas, colegios y otras instituciones
del drea social.

La constancia y aprendizaje continuo de
directivos, funcionarios, dirigentes, em-
presarios y la comunidad beneficiada
han permitido que AGRUPAR continue
entregando sus beneficiosos aportes a la
ciudad. No cabe duda que, mediante un
proceso de mejoramiento continuo, man-
tendra el sitial de prestigio bien logrado,
proyectandose siempre al logro de metas
mas audaces y constructivas.
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Fotografia: Huerto El Chinchin

urante 2002 se realizaron talleres
D impulsados desde el Municipio de

Quito, en alianza con el PGU, para
construir un concepto comun de agricultu-
ra urbana, definir instrumentos para aco-
piar informacién (grupos de posibles par-
ticipantes), implementacién del proceso y
priorizacion de la intervencion, y definir una
estructura participativa para la coordina-
cion operativa del programa que incorpore
a todos los actores involucrados.

El 21 de mayo de 2002 se realizo la presen-
tacion oficial del Proyecto de Agricultura Ur-
bana Participativa, AGRUPAR, en un evento
durante el cual se suscribieron convenios
de cooperacion (Programa Mundial de Ali-
mentos, PMA; PGU-ALC/CNUAH-HABITAT)
y el Proyecto de Forestacion y Reforesta-
cion, del Municipio del DMQ, para impulsar
y fortalecer esta iniciativa que habia nacido
oficialmente para la ciudad, a la par de que
se gestionaban apoyos con otras entidades
publicas y privadas.

AGRUPAR logro sus primeros pasos en la
Direccién de Desarrollo Humano Sustenta-
ble (antes Direccion de Desarrollo Social y
Econdmico) del Municipio del Distrito Me-
tropolitano de Quito, durante el periodo de
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2002 hasta 2004. Desde entonces hasta
hoy, ha sido ejecutado por la Corporacion
de Promocién Econémica, Conquito.

Su constante evolucién ha permitido incor-
porar diversos enfoques. Con el paso de los
afios, ha respondido a las necesidades de
sus beneficiarios y ha asumido los retos de
la alimentacion en torno al cumplimiento de
objetivos globales para el desarrollo soste-
nible, agenda climatica y construccion de
resiliencia.

AGRUPAR dio un salto cualitativo en 2005:
paso de intervenir para abrir huertos, a una
actuacion en la que el huerto sea un meca-
nismo para alcanzar nuevos objetivos. La
meta ha sido visibilizar aspectos mas alla
de lo productivo, hacer mas notoria la con-
tribucion a la salud y nutricion, al ambiente
(con un profundo andlisis del aporte contra
el cambio climatico), al consumo responsa-
ble, a la resiliencia, al derecho a la ciudad
y al impulso de politica publica alimentaria.

En 2016, Conquito se sumd como miembro
del Global Partnership on Sustainable Ur-
ban Agriculture and Food Systems (RUAF)
organizacion con la que comparte su vision
de contribuir al desarrollo de ciudades sos-

tenibles y resilientes para alimentar a un
mundo urbanizado.

Este objetivo se conquista mediante facili-
tar la sensibilizacion, generacion de cono-
cimiento y difusion, capacitacion, disefio
de politicas y accion; ademas, planificacion
sobre agricultura urbana y sistemas de
alimentacion flexibles y equitativos de la
ciudad regién. Esta importante alianza le
ha permitido participar en proyectos inter-
nacionales y visibilizar la experiencia como
una buena practica.

En este mismo aiio, desde AGRUPAR se
promovié la adhesion de Quito al Pacto
de la Politica Alimentaria Urbana de
Milan, MUFPP, con el compromiso de
trabajar por el desarrollo de sistemas
alimentarios sostenibles, resilientes,
inocuos y diversificados. De esta mane-
ra, se puede asegurar alimentos sanos
y accesibles para todos, en un marco
de accion basado en los derechos, con
el fin de reducir los desperdicios de
alimentos y preservar la biodiversidad.
Al mismo tiempo, mitigar y adaptarse a
los efectos del cambio climatico.
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La agricultura urbana
en el Pacto de la Politica
Alimentaria Urbana de Milan

Filippo Gavazzeni,
Head of the MUFPP Secretariat

sta publicacion es la oportunidad
E de celebrar la exitosa trayectoria de
la ciudad de Quito en el desarrollo

de su Programa de Agricultura Urbana Par-
ticipativa, AGRUPAR.

El Alcalde de Quito fue uno de los primeros
lideres politicos de América del Sur que se
comprometié a transformar su sistema
alimentario. En 2016, la ciudad se unio al
Pacto de la Politica Alimentaria Urbana de
Milan (MUFPP, por las siglas en inglés), la
primera y principal red de mas de 250 ciu-
dades activas en el intercambio, la creacion
conjunta y la promocién de politicas ali-
mentarias mas inclusivas y sostenibles.

Desde sus inicios, Quito siempre ha sido
muy activa e innovadora en el desarrollo de
politicas de produccion sostenible de ali-
mentos. Gracias a esta amplia experiencia, la
ciudad cumplié un hito notable al ganar una
mencion especial, con AGRUPAR, en la prime-
ra edicion de los Premios del Pacto de Milan.

Este reconocimiento fue otorgado por un
Comité de Evaluacion Internacional de ex-
pertos, encargados de identificar las politi-
cas alimentarias mas innovadoras, impac-
tantes e inclusivas de todo el mundo.

Este éxito también ha implicado responsa-
bilidades que han sido ampliamente cum-
plidas, gracias a la disposicion de Quito de
poner su conocimiento a disposicion de la
comunidad MUFPP.

Una ocasion perfecta para difundir esta
experiencia fue la participacién de Quito
en el desarrollo y aplicacion de un conjun-
to de indicadores de politicas alimentarias
urbanas junto con la FAO y RUAF.

Esta fue una oportunidad para Quito tan-
to para compartir sus aprendizajes como
para mejorar aspectos especificos de su
sistema alimentario. Su protagonismo
ha contribuido a la adopcion del Marco
de Monitoreo del MUFPP, una guia me-
todolégica para monitorear las acciones
recomendadas por el MUFPP de acuerdo
con las demandas y capacidades de las
ciudades.

AGRUPAR es un ejemplo notable de hasta
qué punto una politica alimentaria puede
ser intersectorial dentro y fuera de la ad-
ministracion de una ciudad: involucra a
muchas instituciones municipales y a los
actores alimentarios de la ciudad; aborda
diferentes acciones recomendadas por el
MUFPP para generar empleo y mejorar los
ingresos familiares, promover una alimen-
tacion saludable y el consumo responsa-
bley cerrar las brechas entre la produccion
rural y el consumo urbano.

Para concluir, AGRUPAR es una politica ali-
mentaria que ha sabido innovar: ella mis-
ma continuamente durante los Ultimos 20
afos, la dimension rural y urbana de Quito y
la comunidad del MUFPP al mismo tiempo.
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| marco de accion del MUFPP y

sus indicadores han guiado a Qui-

to para el disefio de la Estrategia
Agroalimentaria. Quito ha sido parte de im-
portantes momentos dentro del MUFPP  ta-
les como integrar el grupo de ciudades para
la seleccion del marco de indicadores (lista
larga y corta).

Se debe agregar la participacion en el
proyecto ‘Implementing the MUFPP Mo-
nitoring Framework”, en 2019, junto a las
ciudades de Nairobi y Antananaribo, con
un interesante analisis para la medicion de
indicadores que evidencian los avances de
las ciudades en la adopcion del marco de
accion del MUFPP.

1999 - 2000

« Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
seleccionado para participar del proyecto
internacional“Agricultura Urbana y Alimentacion
de las Ciudades de América Latina y Caribe”
(PGU - ALC, IDRC)

« Diagnéstico situacional de la agricultura
urbana den Quito

« Institucionalizacion del proyecto
AGRUPAR en el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito

+ Consulta Urbana / Plan de Accién
+ Proyecto Piloto Huerto El Panecillo
*Firma de la “Declaracién de Quito”, en el marco

del Seminario-Taller Internacional “Agricultura
Urbana en las Ciudades del Siglo XXI”

2001 - 2022

+ Formulacién del proyecto de agricultura
urbana (Direccién Metropolitana de
Desarrollo Social y Econémico)

+ Construccion del concepto de
agricultura urbana para Quito (Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito y PGU)

En 2017 se logro la adhesion de Quito a la
Red de ciudades Cityfood Network (ICLEI
+ RUAF). Su propdsito es crear conciencia
sobre la resiliencia de los sistemas alimen-
tarios de las ciudades-region, y la agricultu-
ra urbana y periurbana. Otras intenciones
son crear una plataforma de defensa para
las ciudades, proporcionar informacion,
capacitacion y asistencia técnica y politica,
asi como orientar y facilitar la cooperacion
entre ciudades del mundo y entre los go-
biernos locales y la sociedad civil.

En 2021, Conquito, a través de AGRUPAR,
promovié la adhesion de Quito a la Decla-

racion de Glasgow, motivados por el com-
promiso para acelerar la elaboracion de

CONQuITO

Hambre

2005 - 2009

* AGRUPAR se ejecuta desde la
Corporacién de Promocién Econdmica

* Representacion de Quito en la Firma
de la Declaracién de Medellin en el
marco del Segundo Seminario Taller
Internacional Agricultura urbana: Una
herramienta para la Seguridad
Alimentaria y la Lucha contra el

politicas alimentarias integradas, como
un instrumento clave en la lucha contra el
cambio climatico.

LLa Declaracién pretendié reunir a autorida-
des locales, de todo tipo y tamafio de urbe,
desde ciudades pequefias y medianas has-
ta mega ciudades, distritos y regiones, es-
tados federales y provincias, para estable-
cer un compromiso para la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI).

Otro motivo fue exhortar a los gobiernos
nacionales y a las instituciones interna-
cionales a actuar, mediante un enfoque
de sistemas alimentarios sostenibles que

2011 - 2014

Premio Girasol Amarillo de ILSLEDA,
2011

+ Quito entre las 10 ciudades mas
verdes de América Latina y El Caribe,
FAO

+ “Buena Practica” Dubai International
Awards, 2014



toma en cuenta el abanico de actores e
interacciones, reconoce sus profundas
interconexiones con la salud publica y los
factores socioculturales, econémicos, bio-
fisicos e institucionales. Toma en cuenta el
potencial de los sistemas alimentarios para
generar impactos positivos y su rol en la in-
corporacion de la sostenibilidad en la vida y
practica diarias.

AGRUPAR lidero, para la ciudad, un proce-
so para la construccion de gobernanza ali-
mentaria, a partir de su participacion en el
Proyecto City Region Food Systems, CRFS,
impulsado por FAO y RUAF Foundation, que
busco aplicar una metodologia para evalua-
cion de sistemas alimentarios con enfoque
de ciudad - region.

)

Se conformo la plataforma mul-
tiactoral Pacto Agroalimentario de
Quito (PAQ), integrada por mas de 25
miembros, entre publicos (gobierno
municipal, provincial y nacional), de
la sociedad civil (consumidores y
agricultores ecolégicos y organicos),
la academia, el sector privado em-
presarial (camaras y asociaciones) y
organizaciones de cooperacion.

AGRUPAR 20 ainos Nuestra historia

El PAQ es un espacio de discusion y pro-
puesta para la politica publica alimentaria.
Sus logros han sido: el Plan de Accion para
el Sistema Alimentario, la firma de una Car-
ta Agroalimentaria y, de manera conjunta
con la municipalidad, la presentacion de la
Estrategia Agroalimentaria de Quito. Ade-
mas, se logro integrar la alimentacion a la
Estrategia de Resiliencia de Quito, Plan de
Accion Climatica al 2050, Plan de Desarro-
lloy Ordenamiento Territorial y a la prospec-
tiva de ciudad Quito Vision 2040.

2016

+ AGRUPAR promueve la adhesion
de Quito al Pacto de la Politica
Alimentaria Urbana de Mildan MUFPP

+ CONQUITO se convierte en
miembro de RUAF “Global
Partnership on Sustainable Urban
Agriculture and Food Systems”

+ Milan Urban Food Policy Pact
MUFPP Award 2016, categoria de
Produccién de Alimentos

2016 - 2017

« Proyecto de evaluacion del sistema
alimentario de Quito, con enfoque de
ciudad - region CRFS (FAO + RUAF)

+ CONQUITO a través de AGRUPAR
promueve la adhesién de Quito a la Red de
ciudades Cityfood Network (ICLEI + RUAF).

* Integracion de la alimentacion en la
Estrategia de Resiliencia de Quito

+ Reconocimiento Pacto Global Ecuador,
0DS 2,2017

+ Momentum for Change Award 2017,
Secretariado de Cambio Climéatico de
Naciones Unidas

2018 - 2019

« Grupo Nucleo Politica Alimentaria de
Quito - Plataforma Multiactoral Pacto
Agroalimentario de Quito

« Future Policy Silver Award 2018 del
World Future Council WFC, FAO e IFOAM
- Organics International

* Integracion de la alimentacion en la
VISION 2040 de Quito

« Participacion Proyecto Piloto Surplus
Food Network (Metropolis / New Taipei
City Government)

« Participacioén Proyecto Piloto MUFPP
Monitoring Framework

« Estrategia Agroalimentaria de Quito

2020 - 2022

« Integracion de la alimentacién en el Plan de
Accién Climético de Quito 2020

+ CONQUITO a través de AGRUPAR, promueve la
adhesién de Quito a la Declaracién de Glasgow

« Integracion de la alimentacion en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial PMDOT
2021-2033

+ Integracion de la agricultura urbana en la
ordenanza Verde — Azul de Quito

+ Propuesta Ordenanza de Agricultura Urbana de
Quito

« Propuesta de Ordenanza del Concejo
Agroalimentario de Quito

21
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Contexto

Quito, Distrito Metropolitano, capital del Ecuador y centro regional, es uno de los principa-
les conglomerados urbanos del pais. Una mirada hacia el contexto de las décadas de los 80
y 90 relata una sucesiva aplicacion de politicas de ajuste econémico, que deterioro la situa-
cion de la poblacién, en general, y de los servicios provistos por el Estado.

mpeoro la distribucion del ingreso:
E los salarios y los ingresos prome-

dios del sector informal se reduje-
ron drasticamente, también se afectaron las
condiciones de salud, nutricién y educacion,
con resultados que ubicaron al 48 % de la
poblacion del Distrito por debajo de la linea
de pobreza (Alban y Mifio, 2000).

Los flujos migratorios (internos) han provo-
cado una reorganizacion de la distribucion
poblacional, el crecimiento de las dreas
urbanas y el abandono de ciertas zonas ru-
rales. Las corrientes migratorias tienen una
direccion preferente del campo a la ciudad y
poseen varios determinantes.

Se debe resaltar la busqueda de seguridad
laboral frente a los riesgos de la actividad
agricola, la necesidad de un ingreso adicio-
nal que permita mantener la unidad de pro-
duccién agricola, el deseo de una promo-
cion social (especialmente de educacion)
y la falta de empleo especializado —o bien
remunerado- en el sector rural, que retenga
a quienes han recibido una formacion profe-
sional (Carrién, 2000).

Ecuador sufrié una de las crisis econdémicas
mas importantes de su historia, «..entre
1998 y 1999, el sistema financiero nacional

fue afectado por el cierre o transferencia al
Estado de mas de la mitad de los principa-
les bancos del pais» (Larrea, 2004).

La crisis incluyd un alza de la inflacion de
los productos de consumo basico, aumento
del desempleo y estabilidad y especulacion
econdmica generalizada. Por esto, en enero
de 2000, el presidente Jamil Mahuad decre-
16 la dolarizacion de la economia del pais
(Paladines, 2018).

Barrén y Correa (2013) establecen que, en
la época del que se conocié como «feriado
bancario» en Ecuador el producto interno
bruto decayd en un 50 %, y el desempleo
aumento de 2,1 a 4,5 millones, entre 1995
y 1998 (Banco Central del Ecuador, 2003).
Esta se convirtié en la causa principal para
la emigracion internacional masiva de ecua-
torianos.

A finales de la década de 1990, Ecuador su-
frié una de las mas graves crisis sociopoliti-
cas y econémicas de su historia que gene-
ré, entre otras cosas, un nuevo movimiento
migratorio internacional, el que alcanzé una
magnitud sin precedentes.

El alza de los precios de los alimentos, que
se aceler6 a partir de 2006 (FAO 2009), la

inflacion y el desempleo, ademas de la re-
duccién de los ingresos reales de los seg-
mentos mas pobres de la poblacion, son
condiciones que agravan las dificultades de
acceso a una alimentacion adecuada, sobre
todo a los grupos mas vulnerables.

Segun el Panorama Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional 2021 (FAO 2021),
el hambre en América Latina y el Caribe se
ubicé en su punto mads alto desde el afio
2000, luego de un aumento del 30 % del
numero de personas que padecen hambre,
entre 2019 y 2020.

Hoy en Quito, Distrito Metropolitano, viven
casi 3'000.000 de habitantes. Al igual que
en Ecuador, buena parte de los problemas
alimenticios estan determinados por el po-
der adquisitivo (acceso), mas que por la dis-
ponibilidad de alimentos.

La pobreza urbana en Ecuador alcanza 16,7
% y la pobreza extrema representa el 52 %.
Las cifras de desempleo alcanzan el 4 % y
subempleo alcanza el 22,1 %, (INEC, 2022).
De acuerdo a la Encuesta de Condiciones de
Vida, mas de la mitad de la poblacién compra
alimentos a crédito y al menos un 20 % deja
de comprar determinados productos durante
ciertos periodos (Andino et al, 2021).



Un estudio realizado en el Ultimo semestre
de 2020 por el Instituto Nacional de Esta-
distica y Censos del Ecuador (INEC) sefiala
que el 69,2 % de los hogares en Ecuador no
podian pagar el costo mensual de la Canas-
ta Basica Familiar (PMA, 2021).

La inequidad socioecondmica se evidencia,
también, en los patrones de consumo; los
hogares del primer decil consumen 20 %
mas alimentos ricos en carbohidratos y 50
% menos de proteina animal que los hoga-
res del décimo decil (Andino et al, 2021). El
patron de consumo se ha homogeneizado
y se fundamenta en muy pocos productos.
(ENSANUT, 2014).

Segun el reporte de la FAO (2020), la suba-
limentacion en Ecuador alcanza el 12,4 % y
la inseguridad alimentaria 11,6 %.

La prevalencia de sobrepeso y obesidad
presentan tasas muy elevadas entre los
escolares (29,9 %), en adultos representa el
63,1 %. El promedio de desnutricion cronica
infantil del DMQ es del 29 % y puede llegar
al 47 % en algunos sectores. El consumo de
comidas fuera del hogar es 70,9 %y el con-
sumo de frutas y hortalizas /dia, alcanza a
183 gramos/persona (ENSANUT, 2014).

En lo referente a la oferta de alimentos, las
zonas de Quito con mayores ingresos se
benefician de la presencia mas intensa de
supermercados frente a la densidad pobla-
cional de los sectores mas vulnerables.

Los alimentos saludables son, por lo gene-
ral, mas caros. Las tiendas de abarrotes de
sectores populares son mas pequefias y
ofrecen menor variedad de productos frescos
y nutritivos, que afecta las restricciones dieté-
ticas de estos segmentos (Andino et al, 2021).

Desde la perspectiva de riesgo, la
condicion de pobreza se convierte en
un obstaculo que limita la prepara-
cién antes de un evento catastroéfico
y, en este sentido, la insuficiencia de
alimentos, en cuanto a cantidad y ca-
lidad adecuadas para satisfacer las
necesidades de la poblacién, podria
profundizarse por eventos disrupti-
vos y presentar retos adicionales por
las desigualdades de género (Jaco-
me et al, 2019).

Las crisis sociales en Quito muestran la
necesidad de construir la resiliencia del
Sistema Alimentario. En octubre de 2019,
organizaciones indigenas y gran parte de
la poblacién se movilizaron en oposicién a
las medidas econémicas anunciadas por el
gobierno nacional.

Después de 14 dias, la escasez de alimen-
tos frescos fue notoria, situacién que no
es un evento aislado, ya que en junio de
2022 se repitié el escenario con una ola de
movilizaciones a nivel nacional por 18 dias,
producto de las cuales se sinti¢ una crisis
alimentaria originada en el desabasteci-
miento y encarecimiento de los alimentos.

Un grave problema ambiental del Distrito
es la generacién de 1'906.63 toneladas
diarias de residuos soélidos, de los cuales
el 57 % son desechos organicos sin trata-
miento (Center for Clean Air Policy, 2017)
y supone, ademas, un reto para la disminu-
cion de pérdidas y desperdicios alimenta-
rios, que demanda de una normativa local
que ayude a su rescate y redistribucion.

En Quito, la pandemia de la COVID-19 con-
firmo aun mas la inseguridad alimentaria y
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la falta de planificacion. Las respuestas de
emergencia centraron sus esfuerzos en fa-
cilitar la distribucion de alimentos, se maped
los servicios de suministro de alimentos y la
poblacion vulnerable (distribuida heterogé-
neamente), se utilizé diversos criterios y se
estimo las cifras de poblacion por categoria
de vulnerabilidad.

Pese a todos los esfuerzos, el confinamien-
to generd varias restricciones para el ac-
ceso y distribucion de alimentos. Pero, los
pequefios agricultores urbanos, asi como
las redes ciudadanas, tuvieron respuestas a
nivel de «vecindario alimentario» que facilita-
ron el acceso a alimentos sobre todo para los
mas vulnerables, tales como desempleados,
discapacitados, adultos mayores, enfermos,
migrantes y familias con bajos ingresos.

En este contexto, pasado y actual, los huer-
tos urbanos han tenido la capacidad de
mejorar el acceso y la disponibilidad de ali-
mentos saludables para la poblacién y aho-
ra son mas valorados en la planificacion de
la ciudad, por sus multiples contribuciones.

Cumplen un rol importante al ser parte de
las estrategias de reconfiguracion del siste-
ma alimentario y de expresiones emergen-
tes, para dar solucién en tiempo de crisis.

No siempre estd considerado al momento
de planificar o disefiar el territorio, sin em-
bargo en los ultimos instrumentos normati-
vos de la ciudad la seguridad alimentaria ha
sido identificada por el gobierno local como
uno de los principales problemas que deben
ser atendidos, especialmente para los sec-
tores y barrios mas pobres.
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El alimento y
las ciudades

El alimento es un tema muy cercano a las personas, es
una necesidad, es parte de la vida. El alimento determina
nuestra supervivencia, nuestra politica y economia. Es
parte integral de la cultura y ha sido un motor para la
creacion de asentamientos humanos.

s que el arte de cultivar motivé que
E los pueblos dejaran de ser noma-

das para quedarse cerca de sus
cultivos. Entonces se tuvieron que asentar.
Inmediatamente, nacieron los espacios
para guardar granos, los corrales para la
cria de animales y, un poco después, por
supuesto, las murallas para defender todo
esto (Steel, 2008).

La agricultura urbana es un proceso tan
antiguo como las ciudades mismas y la
separacion que se percibe entre la produc-
cién agroalimentaria y las ciudades es una
invencion reciente en la historia urbana
(Mougeot, 1999).

Las agriculturas urbana y periurbana son
tan antiguas como las ciudades, se pue-
den encontrar en distintas formas en todo
el mundo. Pese a los procesos de urbani-
zacion y a los cambios en los estilos de
vida —que alejan a las poblaciones de la
vida rural- este tipo de agricultura esta ex-
perimentando un renacimiento en el sury
en el norte globales. Ofrece una importante
contribucion al sistema social, ecoldgico
y al régimen economico, para una ciudad
sostenible (Degenhart, 2016).

Las ciudades son lugares donde encontra-
mos grandes concentraciones de consumi-
dores del producto final del sistema alimen-
tario y es responsabilidad de las ciudades
garantizar que todos sus habitantes tengan
seguridad alimentaria (Dubbelig, 2017).

Uno de los mayores retos que enfrentara el
mundo es ;como vamos a alimentar a las
ciudades considerando que la poblacién no
solo ha aumentado, sino que ha cambiado,
como evidencia de una gran desconexion
entre lo urbano y lo rural?

El avance de la urbanizacién y el predomi-
nio de la vida urbana es una de las caracte-
risticas demograficas del siglo XX, se esti-
ma que el 70 % de la poblacién sera urbana
hacia el 2050.

El rapido proceso de urbanizacion y el cre-
cimiento de la poblacién pueden conducir
directamente a la reduccion de la tierra
agraria rural y un nimero cada vez mayor
de bocas que alimentar en las ciudades
mientras que, indirectamente, surgen die-
tas poco saludables.



Fotografia: Huerto Bachita

Esto desencadena problemas de salud
(sobrepeso, la obesidad y los relacionados
con la dieta tales como enfermedades no
transmisibles). Mientras tanto, la poblacion
en situacion de inseguridad alimentaria y
la desnutricién van en aumento (FAO et al,
2022).

En la publicacion “El Estado de la Seguri-
dad Alimentaria y la Nutricion en el Mundo
2020" (FAO et al, 2020), se predijo que en-
tre 83 y 132 millones de personas sufririan
desnutriciéon debido a la pandemia de CO-
VID-19.

Se deben agregar las complicaciones para
la produccion, comercializacion y acceso a
alimentos, debido a los efectos del cambio
climatico, crisis sociales, econémicas u
otros eventos disruptivos.

En este contexto, las agriculturas urbana y
periurbana se estan convirtiendo cada vez

mas en una solucién valida, adoptada por
los habitantes de las urbes y las periferias,
y promovida por las instituciones locales,
para hacer frente a los retos mencionados.

La agricultura urbana es fuente de abas-
tecimiento en sistemas de alimentacién
de las ciudades y es solamente una de las
diversas opciones para garantizar la segu-
ridad alimentaria de las familias. Es una de
las varias herramientas para usar produc-
tivamente los espacios urbanos abiertos,
tratar o recuperar desechos sélidos, aho-
rrar y generar ingresos, para el empleo y
para manejar recursos de agua de manera
mas eficaz.

Cada vez es mas reconocida como un
componente clave de la resiliencia de los
sistemas alimentarios de las ciudades y su
region (FAO, 2019b), ya que diversifica las
cadenas de suministro de alimentos, mejo-
ra los medios de vida de los habitantes de

las ciudades y genera multiples beneficios
para el desarrollo urbano sostenible (pro-
duccion local de alimentos y cadenas cor-
tas de suministros).

Generar conciencia sobre las oportunidades
de la agricultura urbana, junto con un crecien-
te interés por el consumo de alimentos libres
de agrotdxicos y producidos localmente, ofre-
ce una gran oportunidad para integrar la ali-
mentacion a la planificacion, al ordenamiento
territorial; ademas, a tomar medidas para la
mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
y a la resiliencia.

Sin bien es cierto que se requeriria un area
productiva muy superior a la superficie dis-
ponible para la suficiencia alimentaria de
una ciudad, los huertos urbanos hacen que
esa necesidad disminuya y, por lo tanto, las
huellas ecoldgica y de carbono también dis-
minuyan, es una accion de mitigacion clara.

25



26

Efectos de la
agricultura urbana

1. Sobre la seguridad alimentaria y las
formas sostenibles de produccion

a agricultura urbana puede ayudar

I a mejorar la seguridad alimentaria
gracias al incremento de la cantidad,
calidad y diversidad de la dieta (Zeza, 2010).

Los hogares involucrados en actividades
agricolas tienden a disfrutar de mayor can-
tidad de alimentos (a veces hasta el 30 %),
consumen mas frutas y verduras, y tienen
una dieta mas diversa (Litt, 2011; Alaimo,
2008; Carrion, 2003; Argenti, 2000).

Ademas, el impacto positivo de las activida-
des agricolas autosuficientes en el equilibrio
nutricional y la ingesta de micronutrientes de
los hogares pueden promoverse con educa-
cion y asistencia en sus selecciones de cul-
tivos (Keller, H, 2012). También hay alguna
evidencia de que la agricultura urbana puede
disminuir la desnutricion y contribuir a la se-
guridad alimentaria para los pobres urbanos.

Esta reflexion no puede ser ajena al sistema
productivo dentro del sistema alimentario y,
a la vez, reconocer la base agroecoldgica de
la agricultura urbana como una préactica de
«autoproduccion de alimentos».

Ademas de reconstruir los lazos comunita-
rios y ser la base de las multiples escalas
alimentarias de una ciudad, se posiciona en
términos ecoldgicos, sociales y politicos.

Resulta interesante entender que las ge-
neraciones actuales, que han nacido y cre-

Fotografia: Huerto Cielito

cido en ciudades, viven desconectadas de
la ruralidad y desconocen el origen de los
alimentos que llegan a su mesa. Y mas, son
mas vulnerables al consumo de comida
poco nutritiva, altamente procesada, que re-
corre largas distancias y pasa por muchas
manos antes de llegar a su mesa, sin contar
con un profundo desconocimiento de las
formas de produccion y el reconocimiento
de los verdaderos atributos de la calidad de
un alimento, que va mas alla de su aspecto.

La base agroecoldgica implica una menor
dependencia de insumos externos, integra
mayor biodiversidad alimentaria, regenera el
espacio. Es mds coherente con las realida-
des locales y las preferencias alimentarias;
con las condiciones ecoldgicas especificas
de cada ecosistema y sistemas culturales
de la gente que los maneja; solo pueden
ser construidos a partir de otro enfoque
paradigmatico, capaz de dar cabida a una
propuesta innovadora de desarrollo rural y
agricultura (incluyendo la urbana), que sea
capaz de atender a los retos de la soberania
y seguridad alimentaria.

La agroecologia, a través de su desarrollo
paralelo como ciencia y movimiento social,
es un espacio apto para construir alterna-
tivas relevantes que corrijan las relaciones
asimétricas de poder en el sistema agroa-
limentario, tanto en entornos urbanos, pe-
riurbanos y rurales.



En esta perspectiva, la actividad agricola
necesita proteger y conservar los recur-
sos naturales, incluyendo aquellos espa-
cios vacantes urbanos que atin conservan
el «verde» o que se pueden regenerar y
tornarse en «verde agricola» para producir
alimentos sanos, libres de contaminantes
quimicos y accesibles a la poblacién.

2. Sobre el territorio
y las personas

a agricultura urbana contribuye de

I manera importante el paisaje de las
ciudades, pero se inserta como un
elemento a través del cual se fortalece el te-

jido social. Tiene efectos sociales, economicos,
territoriales, ambientales y para la resiliencia.

Fotografia: Huerto Casa Somos San Antonio

Efectos de la agricultura urbana

AGRUPAR 20 afos Nuestra historia

m Econdmicos: Territoriales: Ambientales:

1. Ciudadania 1. Nivel de Vida 1. Revitalizacién de espacios

2. Identidad 2. Empleo
3. Educacion 3. Ahorro.

4. Investigacion
5. Calidad de Vida.

2. Espacios naturales
3. Usos compatibles
4. Paisaje.

ONOUAWN=

. Huella ecolégica

Contaminacion atmosférica
Contaminacion acustica

. Efecto albedo

. Equilibrio ecolégico

. Isla de calor

. Flora y fauna

. Contaminacion microbiana.
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Segun Puente (2012), desde el huerto se
ejerce ciudadania, un espacio de interaccion
colectiva bajo diversas motivaciones de la
practica, es una forma de conexion con lo
rural y un acto revolucionario frente al actual
sistema alimentario, en el cual se reafirma
la necesidad de acceso a alimentos seguros,
diversos, justos y de nuestra propia eleccion.

El huerto refleja la identidad y la conciencia,
es la muestra de la herencia agricola que
quedd encerrada en la ciudad y que se ex-
presa como simbolismo del origen y la cul-
tura de quien lo trabaja.

Pero para quienes no tienen un antecedente
con las practicas agricolas, el convertirse en
agricultor urbano representa un nuevo rol en
su vida, que se lleva con orgullo y que trae
felicidad.

A través de la agricultura urbana se mejo-
ran el conocimiento sobre los alimentos, su
papel en la naturaleza, la circularidad de los
procesos, se recupera y comparte memoria
(de las formas de produccién y culinaria). El
huerto nos ensefia a ser pacientes, a respe-
tar los ritmos y a entender circunstancias;
nos hace mas sensibles frente al clima, la
alimentacion, la justicia social. Nos hace
mas solidarios.

La calidad de vida se puede expresar desde
multiples aristas, pero el huerto se convierte
en el espacio verde dentro de la trama urba-
na o en proceso de consolidacion que nos
brinda la oportunidad de realizar trabajo fisi-
co (a través de las labores propias del culti-
VO), respirar un nuevo aire, un lugar de solaz
y esparcimiento, una coyuntura para mejorar
las relaciones interpersonales, optimizar el
acceso a alimentos saludables y aportar a la
seguridad alimentaria.

Aunque las motivaciones pueden ser
distintas, la agricultura urbana brinda
una opcion de emprender o mejorar
ingresos con la venta de alimentos,
demuestra que si es posible vivir de
esta actividad siempre que la escala
de produccion permita mantener la di-
versidad y estabilidad, para alimentar
a la familia y vender excedentes, Asi,
se abren opciones de generacion de
empleo (autoempleo).

La agricultura urbana puede brindar un efec-
to revitalizador contra los malos usos del
suelo o para mejorar aquellos que han sufri-
do efectos por la erosién e, inclusive, los que
son ahora infraestructura abandonada que
podrian activarse productivamente.

Por otro lado, permiten prevenir que los es-
pacios vacantes de propiedad publica o pri-
vada de la ciudad sean mal utilizados, inva-
didos, se conviertan en lugares inseguros o
depdsitos de basura.

En este sentido, el huerto urbano contribuye
a minimizar los «excesos urbanisticos» que
han colocado a la naturaleza bajo el asfalto
y el cemento. En la actualidad, las ciudades
tienen otras perspectivas de su planifica-
cién, incorporan dentro de los criterios de
ecoeficiencia, la infraestructura verde o las
soluciones basadas en la naturaleza como
potente estrategia para su sostenibilidad; la
agricultura urbana esta dentro estas opcio-
nes verdes.

Contribuyen a la disminucion del efecto al-
bedo (o reflejo de los rayos solares sobre el
pavimento) y, sobre todo, cuando los huer-
tos incorporan especies frutales arbdreas
pueden amortiguar el ruido.

La presencia de vegetacion y suelo natural,
de igual manera, retienen la humedad de la
[luvia, incrementa la humedad ambiental en
comparacion con las superficies asfaltadas
0 encementadas. Son aportes para dismi-
nuir efecto isla de calor.

Los huertos urbanos son un refugio de flora y fauna
silvestres y domesticadas, son lugares de alimentacion
y acogida de aves, insectos, reptiles y mamiferos.
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Fotografias: Huerto Virgen de Lourdes 2, Huerto El Chinchin, Huerto Catzuqui de Moncayo, Huerto Pachamama, Huerto La Factoria, Huerto Don Panchito
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3. La conexioén con los sistemas alimentarios

| crecimiento de la poblacion y la
E rdpida urbanizacién implican cam-

bios alimentarios y un aumento de
la demanda de bienes y servicios basicos,
asi como una competencia cada vez mayor
por los recursos naturales para garantizar
el acceso de todas las personas a dietas
saludables.

Los gobiernos locales tienen cada vez mas
dificultades para satisfacer las necesida-
des de las poblaciones urbanas y periurba-
nas, asi como los grandes desafios que se
plantearon en la pandemia de la COVID-19,
como las perturbaciones en los sistemas
alimentarios y la pérdida de empleos e in-
seguridad alimentaria, que agravan (em-
peoran) las condiciones, especialmente de
las personas mas vulnerables.

Dietas saludables
y equilibradas

Promueve una
gobernanza participativa

Baja huella ecolégica

Promueve la gestién
del ecosistema
y de los recursos naturales

Fortalece relaciones sociales
entre consumidores y productores

ﬂt

wJ Sostenibley 9

\

Aplicar un enfoque de sistema alimentario
sostenible permite examinar la sostenibili-
dad de manera integral, a lo largo de todos
los eslabones de la cadena. Cualquier me-
dida propuesta para abordar un problema
del sistema alimentario o para aprovechar
una nueva oportunidad, debe evaluarse
frente a todas las demas dimensiones de la
sostenibilidad, para identificar objetivos en
conflicto y gestionar las posibles compen-
saciones e impactos no deseados.

El enfoque de ciudad-region (City Region
Food System) impulsado por FAO y RUAF,
promueve una comprension mas amplia
del sistema alimentario, ademas que consi-

dera sus vulnerabilidades (cambio climati-
co, pandemia u otras disrupciones).

t“.’t
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Resiliente
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También, apoya a las ciudades, los gobier-
nos locales y las partes interesadas clave
tanto en la evaluacién y comprension de los
sistemas alimentarios locales, como en la
definicion de politicas y estrategias integra-
das. Se debe sumar la implementacion de
acciones para garantizar una mayor soste-
nibilidad y resiliencia con vinculos urbano—
rurales mas fuertes.

En este sentido, la agricultura urbana tiene
un potencial interesante como punto de
entrada para reforzar los sistemas alimen-
tarios locales, pues garantiza una mejor
seguridad alimentaria y nutricional para los
habitantes urbanos y periurbanos, en lo lo-
cal y lo periférico.

Mayor acceso a los alimentos suficiente:
nutritivos, inocuos y frescos

Apoya una cultura
alimentaria local y genera
un sentimiento de identidad

Genera una economia
alimentaria dinamica
con empleos justos y dignos

Genera resilencia disminuyendo
la dependencia de fuentes
de abastecimeinto distantes



sostenible

La Nueva Agenda Urbana funciona como un ace-
lerador de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el ODS 11.

sta pensada como un recurso para
E diversos actores en diferentes ni-

veles de gobierno, que van desde
el central nacional hasta el local; ademas,
para las organizaciones de la sociedad civil,
el sector privado y todos los que residen en
espacios urbanos del mundo. La sostenibi-
lidad ambiental se refiere al principio de la
Nueva Agenda Urbana, que sefiala que los
gobiernos pueden lograr sostenibilidad del
medio ambiente «promoviendo el uso de la
energia no contaminante y el uso sosteni-
ble de la tierra y los recursos en el desarro-
llo urbano, protegiendo los ecosistemas y
la diversidad bioldgica. Entre otras cosas,
promueve la adopcién de estilos de vida
saludables en armonia con la naturaleza,
alienta modalidades de consumo y pro-
duccion sostenibles, fortalece la resiliencia
urbana, reduce los riesgos de desastre, y
pone en practica medidas de adaptacion al
cambio climatico y mitigacion de sus efec-
tos» (Naciones Unidas, 2016).

La seguridad alimentaria, la nutricion y el
desarrollo agricola sostenible estan en el
corazon de la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible. No se podra lograr la gama
completa de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ODS, sin un rapido progreso en
la eliminacion del hambre y la desnutricion,
mientras que el ODS 11 «Hacer que las ciu-
dades y los asentamientos humanos sean

inclusivos, seguros, resilientes y sosteni-
bles» implica, también, la necesidad de un
sistema alimentario mas robusto y resis-
tente.

La Nueva Agenda Urbana enfatiza la nece-
sidad de «..fortalecer la planificacion del
sistema alimentario» y reconoce que la de-
pendencia de fuentes distantes de alimen-
tos y otros recursos pueden crear desafios
de sostenibilidad y vulnerabilidades a las
interrupciones del suministro.

La agenda incluye un compromiso para
«Apoyar la agricultura y ganaderia urbanas,
asi como el consumo y la produccion res-
ponsables, locales y sostenibles, y las inte-
racciones sociales, mediante la habilitacion
de redes accesibles de mercados y comer-
cio locales como una opcién para contribuir
a la sostenibilidad y la seguridad alimenta-
ria», (Dubbeling, 2017).

La Agenda de Desarrollo Sostenible mar-
ca una vision de desarrollo integral. Los
objetivos e indicadores estan plenamente
interrelacionados y el rol de una agricultu-
ra en pequeiia escala sostenible, capaz de
aportar a la alimentacién de las ciudades,
es indiscutible. Se puede establecer un
vinculo directo con la agricultura urbana
en once de los 17 ODS:

AGRUPAR 20 afos

Agenda de desarrollo
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Fotografia: Huerto Bachita

Construccion de ciudades

sostenibles

as ciudades representan el territorio

I con mayor poblacion mundial, equi-

valen a grandes concentraciones

de consumidores de alimentos, por lo que

cada vez se hace mas necesario que los

gobiernos locales se involucren en decisio-

nes que mejoren la seguridad alimentaria
de su poblacién (Dubbeling, 2017).

La alimentacién es un tema que cobra
cada vez mayor reconocimiento por las
ciudades y ha motivado que se conformen
redes alimentarias que responden a agen-
das urbanas globales sobre alimentacion,
clima, sostenibilidad y resiliencia.

Tales son los casos del Pacto de la Poli-
tica Alimentaria Urbana de Milan MUFPP,
la Red de Sistemas Alimentarios del C40,
Red ICLEI-RUAF CITYFOOD, la Declaracion
de Glasgow por el Climay la Alimentacion,
Red de Ciudades Resilientes, de las cuales
Quito forma parte.

Con ellas, AGRUPAR ha compartido sus
buenas practicas y se ha inspirado en las
experiencias de otras ciudades para cons-
truir un sistema alimentario sostenible y
resiliente.



AGRUPAR 20 afos

Resiliencia del suministro
urbano de alimentos

os ultimos afios ha quedado de-
I mostrada la vulnerabilidad de los
sistemas alimentarios urbanos al
enfrentar impactos climaticos y amenazas
naturales, irrupciones en el abastecimiento
local por disturbios sociales que afectan el
transporte y la distribucion de alimentos,
el aumento del precio de los alimentos,
guerras y la pandemia del coronavirus CO-
VID-19, entre otros problemas relacionados
a la salud publica.

La Nueva Agenda Urbana enfatiza la nece-
sidad de «..fortalecer la planificacion del
sistema alimentario» y reconoce que la de-
pendencia de fuentes distantes de alimen-
tos y otros recursos puede crear desafios
de sostenibilidad y vulnerabilidades a las
interrupciones del suministro.

La agenda incluye un compromiso para
«Apoyar la agricultura y ganaderia urbanas,
asi como el consumo y la produccion res-
ponsables, locales y sostenibles, y las inte-
racciones sociales, mediante la habilitacion
de redes accesibles de mercados y comer-
cio locales como una opcién para contribuir
a la sostenibilidad y la seguridad alimenta-
ria (Dubbeling, 2017).

En Quito, el 5 % del requerimiento alimenta-
rio de la poblacién puede ser cubierto por
la produccion local y se extiende al 13 %
si se considera el abastecimiento desde la
provincia de Pichincha (Andino et al, 2021).

La informacién precedente demuestra la
alta dependencia de alimentos desde diver-
sas provincias del pais; y, al mismo tiempo,
la alta vulnerabilidad alimentaria en caso de
cualquier evento disruptivo.

También, el énfasis en el incremento de
fuentes de produccion local de alimentos,
incluida la autoproduccién en dreas urba-
nasy periurbanas contribuye a la resiliencia
y sostenibilidad del sistema alimentario.

La diversificacion del sistema de distri-
bucion de alimentos puede hacer que la
ciudad sea menos vulnerable a las inte-
rrupciones y, al mismo tiempo, reducir los
impactos. Entender mejor y promover las
formas de venta minorista de alimentos,
tales como los mercados o ferias de agri-
cultores (urbanos o rurales de la region
alimentaria) en sus diversas formas de or-
ganizacion, contribuye a la construccion de
redes sociales, capacidades e infraestruc-
turas basadas en la comunidad.

Estas redes mejoran la respuesta del territorio para el
acceso a alimentos (saludables, frescos, diversos, sobre
todo para poblaciones pobres) ante una crisis.

Fotografia: Huerto Mujeres Emprendedoras
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Fotograffa: Huerto Casa Somos San Antonio

Infraestructura verde

uchas ciudades promueven lain-

clusion y preservacion de areas

verdes para ayudar a mitigar el
efecto de isla de calor urbanoy para amor-
tiguar el exceso de agua lluvia.

Esto implica que, ademas de la infraestruc-
tura productiva verde, se puede combinar
el cultivo de alimentos con otros usos ver-
des de la tierra, lo cual tendra multiples be-
neficios de sostenibilidad. Pero, sin duda,
es indispensable integrar a la agricultura
urbana en los planes de uso de suelo.

En Quito, se ha logrado integrar la agricul-
tura urbana en el Plan de Accién Climatica
al 2050 (Secretaria de Ambiente, 2020),
con el fin de contribuir al cumplimiento del
Acuerdo de Paris, del cual el Ecuador for-
ma parte y, por tanto, con la politica publica

nacional para enfrentar el cambio climati-
co. La planificacion de acciones contra el
calentamiento global es una oportunidad
para que las ciudades asuman y ratifiquen
su rol como actores clave para el desarro-
llo sostenible.

Este instrumento integra a la agricultura
urbana dentro de acciones relacionadas al
manejo sostenible de la tierra y provision
de servicios ambientales y enfoques como
agricultura y consumo sostenible compati-
ble con el clima.

En 2017, la Alcaldia impulsé bajo la cordi-
nacion del Instituto Metropolitano de Pla-
nificacion Urbana IMPU, la contruccién de
una visién de Quito al 2040.

Este referente esencial para la definicién
del Nuevo Modelo de Ciudad muestra la
importancia de establecer la Red Verde Ur-
bana, con el fin de mantener los ecosiste-
mas naturales en las zonas urbanas.

Funciona como conectora de vegetacion a
través del tejido urbano, genera una vincu-
lacién espacial entre las dreas naturales de
conservacion y los espacios verdes con va-
lor ecoldgico, facilita la movilidad y brinda
el habitat a la vida silvestre urbana.

La agricultura urbana forma parte de la Bio-
red, dentro del conjunto de sistemas que se
entrelazan y se conectan a través de varios
componentes de dimensién multiescalar,
creando espacios para el aprovechamiento
de la biodiversidad en el desarrollo sosteni-
bley la conservacion del patrimonio natural
del territorio (IMPU, 2018).



Integracion e inclusién social

esde una perspectiva de integra-
D cién social, la agricultura urbana
puede ayudar a construir puentes
dentro de las comunidades locales entre

personas de diferentes grupos de edad,
origenes y culturas.

La agricultura urbana promueve la partici-
pacion social y brinda mejores condiciones

Fotograffa: Huerto Santa Rosa

de vida. Se considera que operar cultivos
de manera grupal o asociativa reduce el
impacto negativo de las fluctuaciones del
mercado. También, disminuyen los costos
del alquiler de las tierras, el transporte y la
ayuda técnica. Asi mismo, tienen mayor fle-
xibilidad en el acceso de tierras, mercados
y créditos (Altieri y Toledo, 2010).

AGRUPAR 20 afios Nuestra historia
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Desarrollo social y econémico

a agricultura urbana ha demostrado

I su capacidad y potencial para forta-

lecer la inclusion social, el desarro-

llo econdmico local (crea oportunidades de

trabajo para mujeres y joévenes) y el desa-

rrollo comunitario (aumenta la propiedad

comunitaria y la responsabilidad por su
entorno).

La agricultura urbana de Quito ha sido ca-
paz de mejorar los ingresos familiares a
través del ahorro, por el consumo de la pro-
duccion propia (ya que se deja de comprar
esos alimentos de autoproduccién), y por la
la venta de excedentes.

Este ingreso familiar, comparado con las
transferencias monetarias del gobierno na-
cional para los segmentos mas vulnerables,
equivalen a: Este ingreso familiar, compa-
rado con las transferencias monetarias
del gobierno nacional para los segmentos
mas vulnerables, equivalen a: Este ingreso
familiar, comparado con las transferencias
monetarias del gobierno nacional para los
segmentos mas vulnerables, equivalen a:
venta de excedentes.

Ingresos mensuales promedio

Agricultor Urbano

Ahorro por consumo de produccién

175,00

propia + venta de excedentes

Equivalencia

agricultura urbana

Transferencia
monetaria / mes
Mis mejores afos 115,00
Desarrollo Humano 65,00
Emergencia COVID-19 | 60,00

1,52
2,69

292

Pese a que los ingresos generados por la agricultura ur-
bana dependen de la escala, estabilidad y diversidad de
cada huerto, de manera general podemos decir que «no
son menores» y se consideran importantes para las fa-
milias.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo, Desem-
pleo y Subempleo (del Instituto Ecuatoriano de Estadis-
ticas y Censos, ENEMDU / INEC, 2022) la linea de pobre-
za en Ecuador esta en USD 87,57 mensuales per capita,
mientras que la linea de pobreza extrema en USD 49,35
mensuales per capita, en un contexto de pobreza en el
area urbana del 16,7 %, a junio de 2022. En base a estas
cifras, generar ahorro por el consumo de la produccion
propia de alimentos en el huerto es significativo.
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Fotograffa: Huerto El Chaquifidn de Santa Inés

Participaciéon publica y privada para
el incremento de sostenibilidad de la
ciudad desde la agricultura urbana

38

anto los gobiernos de las ciudades
I I I como otros actores pueden

desempefiar un papel importante
en la construccion de sostenibilidad, a
través de diferentes mecanismos. La
agricultura urbana es una estrategia que
ofrece la posibilidad de interactuar con la
comunidad desde su multifuncionalidad y
las diversas motivaciones para la practica.

Segun lo expresado por Dubbeling (2017)
al hacer un andlisis de la agricultura urba-
na en el marco de las ciudades sostenibles,
existe una serie de criterios que, tanto los
gobiernos locales y regionales, y el sector
privado, pueden desarrollar para contribuir
a la sostenibilidad de su ciudad, como se
detalla a continuacion:



Rol de los Gobiernos
municipales y regionales

Los gobiernos municipales y regionales
pueden:

+ Reconocer la agricultura urbana como un
uso de la tierra urbana.

« Proteger las dreas de tierras agricolas de
la expansion urbana y garantizar el acceso
seguro y la tenencia a los pequefios pro-
ductores;

- Integrar la agricultura urbana en los planes
de desarrollo de la ciudad y en las politicas
y programas sectoriales (cambio climético,
desarrollo social y econémico, salud y se-
guridad alimentaria, resiliencia, entre otros);

-Apoyar técnicamente a los productores
urbanos;

-Facilitar oportunidades de mercadeo para
los productores urbanos;

«Incluir criterios de adquisiciones locales en
sus compras institucionales de alimentos,
y establecer criterios para otros negocios;

‘Promover el reciclaje y uso de residuos en
la agricultura urbana; e,

Innovar herramientas de financiamiento
para la agricultura urbana, asociaciones
publico—privadas y fondos de negocios lo-
cales de alimentos.

Rol del sector
privado

Las partes interesadas del sector privado
pueden:

*Promover la agricultura urbanay la agricul-
tura local, en respuesta a la demanda de los
consumidores (como lo hacen las tiendas
HMS) o como parte de su responsabilidad
social y ambiental corporativa (como lo ha-
cen los hoteles Accord);

Incluir el abastecimiento localizado en sus
estrategias de adquisicion;

‘Promover el desarrollo de nuevos siste-
mas de agricultura urbana, como lo hacen
empresas como Philips y Panasonic;

«Incluir el cultivo de alimentos en los esque-
mas de certificacion de edificios (como ya
se ha hecho en los esquemas LEAD y BRE-
EM);y,

*Permitir la promocion y participacion di-
recta en el abastecimiento localizado, la
produccion propia, la reduccion y gestion
del desperdicio de alimentos, priorizar los
vinculos con los pequefios productores, las
pymes y las empresas sociales).

AGRUPAR 20 afos Nuestra historia

Fotograffa: Huerto Juana Sangufia

Fotografia: Huerto Tola Loma
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Fotografia: Huerto urbano de Quito

Nexo agua, energia y alimentos

La disponibilidad de agua, energia y alimentos necesarios para satisfacer la cre-

ciente demanda es limitada.

as ciudades y las regiones metropo-
I litanas deben responder a multiples
desafios para garantizar un acceso
adecuado a los alimentos y la energia para
su poblacién.Tienen que sustentar el desarro-
llo econdmico local y gestionar los recursos
de manera sostenible, mientras abordan los
desafios de la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico (Van Veenhuizen, 2017).

Segun el Banco Interamericano de Desarro-
llo (2015) la interrelacion entre estos tres
recursos (agua, energia y alimentos) es
contundente:

+ A nivel mundial, el sector agroalimen-
tario consume el 70 % del agua dulce

(extraida), mientras la produccion de ali-
mentos consume alrededor del 30 % de
la energia producida;

- La produccion energética global con-
sume alrededor de un 15 % del agua, la
cual es necesaria para la extraccién de
fuentes energéticas y para los procesos
de enfriamiento y procesamiento de
energia;

- La extraccion, bombeo, recoleccion y
transporte del agua también consumen
cantidades importantes de energia; y,

*El agua es indispensable para la pro-
duccion agricola y la energia es requeri-

da para producir, transportar y distribuir
alimentos, entre otros.

Algunas proyecciones indican que la de-
manda de agua, energia y alimentos va a
incrementar de forma significativa en las
proximas décadas. Satisfacer estas de-
mandas sera un reto mayor, debido al ace-
lerado aumento de la poblacion, el desarro-
llo econémico, la urbanizacion y los efectos
derivados del cambio climatico:

Se tendran que producir 60 % mas de
alimentos para cubrir las necesidades
de la poblacién mundial, que se estima
llegara cercana a los diez mil millones de
personas en el 2050;



Fotograffa: Huerto urbano de Quito

« El consumo mundial de energia aumen-
tara un 50 % para 2035; y,

- Las extracciones de agua aumentaran
enun 10 % para 2050.

Las ciudades enfrentan desafios perma-
nentes, relacionados con el aumento de los
impactos del clima, infraestructura insufi-
ciente, pobreza y desigualdad (sostenidas),
escasez de recursos y provision de servi-
cios sostenibles.

Encontrar soluciones a estos desafios sera
aun mas dificil debido al crecimiento y los
flujos migratorios entre ciudades: se prevé
que la poblacién urbana mundial aumente
significativamente durante las proximas
tres décadas.

A medida que esto suceda, habra una ma-
yor demanda de suelo periurbano y rural,
tanto para actividades productivas como
para asentamientos humanos.

Dreschel, en 2017, resalté que, desde hace
varias décadas, practicamente todo el ni-
trogeno fijo afiadido a nuestras granjas
proviene de los fertilizantes sintéticos, ge-
nerados bajo el proceso de Haber y Bosch,
que convierte el nitrégeno atmosférico
libre en amoniaco, en base a altas tempe-
raturas y presiones.

El proceso produce mas del 90 % del fertili-
zante nitrogenado utilizado en todo el mun-
do (amoniaco, nitrato de amonio y urea) y
se usa para alimentar entre un tercio y la
mitad de la poblaciéon mundial actual. Esto
implica que, en promedio, la mitad del ni-
trogeno en cada uno de nuestros cuerpos
y sus proteinas es de generacion artificial.

Es posible que no podamos evitar encon-
trar nitrégeno capturado por Haber-Bosch
también en estiércol y residuos organicos
utilizados para el compostaje. Sin embar-
go, desde la perspectiva del andlisis del ci-
clo de vida, el ahorro de energia desde un

concepto mas bioldgico de «reducir, recu-
perar, reciclar y reutilizar» ayudaria a que la
produccion de cultivos sea mas sostenible,
que demandar nuevos fertilizantes.

Aqui es exactamente donde la agricultu-
ra organica, la transformacioén de los es-
tiércoles en fertilizantes y muchos huer-
tos urbanos estan mejor ubicados para
encabezar una produccion de alimentos
mas consciente de la energia

(Dreschel, 2017).
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Implicaciones de la Agricultura
Urbana frente a la crisis Covid 19

La COVID-19 esta siendo controlada mas eficazmente en unos paises que en
otros, en los que los casos de contagios van en aumento.

sta realidad origina el riesgo de
E enfrentarnos a una emergencia ali-

mentaria mundial que, a largo pla-
z0, podria afectar a cientos de millones de
nifios y adultos, debido a la imposibilidad
de acceder a alimentos, como consecuen-
cia de la caida de ingresos, pérdida de re-
mesas Y, en determinadas circunstancias,
la subida de precios de los alimentos (ONU,
2020).

Dada la necesidad de enfrentar las crisis
sanitaria, ambiental y econémica mundia-
les, agravadas por la pandemia del coro-
navirus, se pone en evidencia la necesidad
de explorar la potencialidad de la accion
comunitaria y de la agricultura social y ur-
bana en el modelo de desarrollo local. Ade-
mas, en la forma de hacer ciudad, en las
iniciativas que promueven la cooperacion,
la solidaridad, un tejido social mas fuerte
y un desarrollo econémico basado en la
proximidad, la sostenibilidad ambiental y el
consumo responsable.

Como nunca antes, la pandemia ocasio-
nada por el coronavirus nos ha revelado
la esencia sistémica de nuestro mundo,
la integracion de la salud humana, animal,
de las plantas y la ecoldgica. Sin duda, la

COVID-19 es una alerta para la humanidad,
invita a repensar el modo de desarrollo
capitalista y altamente consumista, y las
formas en que nos relacionamos con la
naturaleza.

Los tiempos exigen una respuesta integral
a la crisis actual, que aborde las causas
profundas detras de las ya aparentes fra-
gilidad y vulnerabilidad socio-ecoldgica de
nuestro mundo (Altieri y Nicholls, 2020).

La agricultura urbana se ha establecido
como una alternativa sostenible importan-
te para mejorar la seguridad alimentaria en
un planeta urbanizado. La produccién de
frutas frescas, verduras y algunos produc-
tos animales en ciudades es una mejora,
gracias al uso de la agroecologia, el mane-
jo organico, la contribucion de la provision
de alimentos y a la nutricion de las familias
a nivel local (especialmente en las comuni-
dades marginadas).

Esta actividad se expande con fuerza y
continuard a medida que las personas re-
conozcan que, en tiempos de crisis, el ac-
ceso a los alimentos producidos localmen-
te es estratégico.

A continuacion, se citan los principales
resultados alcanzados por el estudio “Eva-
luacion del impacto de la COVID-19 en la
sostenibilidad y calidad de la produccion
de los alimentos provenientes de la agri-
cultura urbana de la ciudad de Quito, Ecua-
dor”, realizado por Granada, D (2021).

Este analisis permite concluir que la agri-
cultura urbana, como parte del sistema
agroalimentario en tiempo de pandemia,
ha demostrado ser una estrategia resilien-
te y sostenible para la alimentacién y nutri-
cion de la poblacion urbana.

Prueba de ello es que el 50,7 % de los
agricultores destinaron su produccion al
autoconsumo y el 46,5 % a la venta de ex-
cedentes. Se detecté que aumento el au-
toconsumo a 59,9 %; hubo un incremento
de las ventas al 81 % en otros canales de
comercializacion (en linea y pie de huer-
to); y, disminuy6 la venta a través de las
Bioferias al 13,4 % (por cierre del espacio
publico como medida de contencién para
proteccion de la salud publica).

La pandemia provocdé una disminucién en
los ingresos provenientes del huerto en un
34,51%,



Los agricultores informaron que ha aumen-
tado la tendencia de la demanda de los pro-
ductos organicos y agroecologicos y el 95 %
de los productores sabe que sus productos
son saludables, sin contaminantes; que su
practica es recreativa, antiestrés y, ademas,
representa una forma de actividad fisica.

El 85,4 % coincide que el mayor beneficio de
tener un huerto urbano es poder alimentar
saludablemente a su familia; el 70 % dice
controlar el estrés y mantenerse activo, el
49 % indica que contribuye a la proteccion
del ambiente, el 38 % menciona tener traba-
joencasay el 31,3 % menciona que el huer-
to es una fuente de ingresos econémicos.
Los resultados denotan que la prioridad es
la saludy nutricién, antes que lo econdmico.

El estudio concluye con esta mencion:

«Los productores urbanos son menos
vulnerables en tiempos de crisis, porque
cuentan con conocimientos para producir
alimentos sanos, seguros, en poco espacio,
... asegurando una buena dieta sostenible y
saludable de autoconsumo».

Ademas, «Los productores urbanos hicieron
un gran aporte con la trasferencia de cono-
cimientos, el 83 % los compartieron para
que otras personas puedan implementar un
huerto en su casa, esto es un principio de la
agricultura urbana y organica que busca la
soberania y seguridad alimentaria»

Finalmente, «La pandemia ha permitido que
los integrantes de la familia de los producto-
res urbanos se involucren mas en el trabajo
del huerto, asi declara el 88 %, ya que nifios
y jovenes se incluyeron al trabajo, al igual
que, muchos en teletrabajo pudieron incluir-
se en las labores como pausas activas y en
otros casos, por desempleo, el huerto fue su
mejor alternativa para generar ingresos”.

Fotograffa: Huerto Miravalle
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Fotografia: Huerto Centro del Adulto Mayor Rumihurco

Agricultura Urbana y periurbana
en la planificacion del territorio

urante los ultimos afios la agricul-
D tura urbana, como un subsistema

dentro del sistema alimentario, ha
pasado de ser un asunto marginal a atraer
la atencién de formuladores de politicas y
planificadores urbanos, en ciudades de di-
Versos contextos.

Cada vez mas se profundiza el debate so-
bre como alimentar a los habitantes de un
planeta mas urbanizado y con grandes re-
tos frente a las crisis climatica y sanitaria.
LLa accion colectiva, mediante la agricultura
urbana, se convierte en una estrategia que
aporta respuestas. Se ha generado, ade-
mas, varios cuestionamientos sobre cémo
lograr un suministro de alimentos resiliente
y sostenible.

Conforme crecen las ciudades se pierden
valiosas tierras agricolas a causa de la
construccion, la industria y la infraestruc-

tura; la produccién de alimentos frescos se
aleja mas hacia las zonas rurales. El costo
del transporte, el embalaje y la refrigera-
cion, las malas condiciones de las carrete-
ras rurales y las fuertes pérdidas durante el
transito se suman a la escasez e incide en
el costo de las frutas y las hortalizas en los
mercados urbanos (FAQ, 2010).

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
reconoce y destaca, hoy mas que nunca,
la agricultura urbana como un importan-
te recurso para la seguridad alimentaria y
nutricional, tanto en términos del abasteci-
miento de alimentos como de generacion
de empleo e ingresos para la poblacion.

Contribuye al equilibrio del desarrollo na-
cional y favorece el alcance de los objeti-
vos de desarrollo sostenible. Iniciativas de
este tipo deben ser impulsadas en pro de

la reflexién, la generacion de ideas y de ac-
ciones, que se orienten hacia la conforma-
ciony la consolidacion de las cadenas agro
productivas urbana y periurbana, y hacia el
perfeccionamiento de los instrumentos de
acompafiamiento y seguimiento de la poli-
tica publica (FAO, MINPRAU, 2017).

Quito aun tiene pendiente considerar algu-
nos temas en un proceso de formulacion
de politicas relacionadas con la agricultura
urbanay los posibles cursos de accion para
cada uno de ellos:

+ Creacion de un ambiente politico propicio
para la agricultura urbana y su aceptacion
formal como un uso del suelo; y

+ Mejora del acceso a los suelos vacantes
de la ciudad y de la seguridad en la tenen-
cia.
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El sistema alimentario de Quito y
su agricultura urbana

uito puede definirse como una ciu-

dad dependiente, porque hay una

gran brecha entre lo que produce
y consume.

También es una ciudad vulnerable, debido
a los riesgos de amenazas naturales y an-
trépicas que podrian afectar a casi todo su
territorio. Por otro lado, causada por la falta
de conciencia, preparacion y ausencia de
acciones para reducir el riesgo. Finalmente,
ala concentracion del suministro de bienes,
a través de dos puntos de entrada opues-
tos en la ciudad que, a su vez, conectan
con areas del pais. Quito puede definirse,
adicionalmente, como una ciudad diversa,
porque la situacion alimentaria difiere sig-
nificativamente a lo largo de su territorio
(norte, centro, sur) y las relaciones sociales
son heterogéneas, en términos de la capa-
cidad de resiliencia alimentaria (Jdcome, D,
etal, 2021).

La practica de agriculturas urbana y pe-
riurbana en Quito no es nueva ni ajena. La
existencia, casi generalizada, de activida-
des agricolas en las areas urbanas es una
condicion histérico cultural relacionada con
la cosmovisién andina, que se expresa en el
mantenimiento de una practica dada como
herencia de los pueblos que han ocupado
histéricamente el territorio.

En este contexto, Quito ha emprendido
varias acciones para enfrentar los retos
presentes y futuros de las ciudades en cre-
cimiento. Ha abordado aspectos relacio-

Fotografia: Huerto Cielito

nados a la alimentacion de la poblacion en
una era de urbanizacion acelerada, se debe
resaltar que muchas familias recurren a la
autoproduccion de alimentos en pequefia
escala para abastecerse.

El proyecto AGRUPAR, Agricultura Urbana
Participativa, impulsada por la ciudad des-
de hace 20 afios, trabaja por la seguridad y
soberania alimentarias, a través de la pro-
mocion de la produccion organica de base
agroecoldgica, la justicia social, la equidad,
el consumo responsable y los vinculos ur-
bano-rurales, asi como la construccion de
resiliencia y sostenibilidad en Quito.

La demanda de alimentos para el futuro
de la ciudad sera un desafio, no solo por
la disponibilidad sino por el acceso a
alimentos saludables, sobre todo para
los segmentos mas vulnerables.

La posibilidad de autoproduccién a través
de huertos familiares urbanos podria ser
una alternativa que, ademas de contribuir a
la seguridad alimentaria, dinamice los mer-
cados con productos locales, integrando a
los pequefios productores a la cadena de
suministro de alimentos.
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Fotografia: Huerto Casa Somos San Antonio

AGRUPAR en cifras:

0s principales impactos de este pro-
I yecto han sido la mejora y disponi-

bilidad de alimentos saludables para
los habitantes de las zonas urbanas po-
bres, el incremento de oportunidades eco-
némicas, beneficios ecosistémicos y cam-
bios significativos en el comportamiento de
los consumidores mediante la creacion de
mas de 4.700 huertos (actualmente mds de
2.200 huertos activos), que cubren alrede-
dor de 65 hectareas (infraestructura verde
como una solucion multifuncional basada
en la naturaleza), con un crecimiento pro-
medio de 4 hectareas anuales.

La intervencion se focaliza en las zonas de
mayor pobrezay de desnutricion cronica in-
fantil, con la participacién de mas de 4.500

w""’m.».
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agricultores cada afio, en su mayoria muje-
res jefas de hogar (84 %).

El proyecto tiene alcance sobre una po-
blacion muy diversa, ya que la agricultura
urbana puede representar una respuesta
a diferentes motivaciones, tales como: se-
guridad alimentaria, conciencia ambiental,
emprendimiento, terapia ocupacional, recu-
peracién de memoria, actividad fisica, inclu-
sion y equidad (todos giran alrededor de la
seguridad alimentaria con soberania).

Ademas de los impactos en la seguridad
alimentaria y el cambio climatico, la agri-
cultura urbana ofrece oportunidades para
mejorar el reciclaje de desechos. En Quito
se generan 1.906,63 toneladas al dia de de-
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sechos solidos, de los cuales el 57,7 % son
residuos organicos (Center for Clean Air
Policy, 2018). Recordemos que la ciudad
tiene una tasa de recoleccion de basura su-
perior al 95 % y esa clase de residuos no
son tratados ni aprovechados.

Los agricultores urbanos de Quito
tienen una contribucion para la ciudad
de 2.328,48 toneladas de residuos
organicos al aiio (se debe considerar,
en promedio, una separacion de

15 kilos de residuos organicos

por semana por familia y 40 kilos
promedio residuos organicos por
semana por huertos comerciales)
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Tipologia de huertos

La tipologia de los huertos urbanos de Qui-
to esdiversa. El 66 % corresponde a huertos
familiares, seguido por los huertos comu-
nitarios en sus diversas expresiones, tales
como los dedicados a los adultos mayores,
a la comunidad, unidades educativas, cen-
tros de atencién a nifios menores de cinco
afios o centros de atencion a poblacién en
situacion de vulnerabilidad.

Por la escala, de acuerdo a la superficie de
intervencion, los huertos urbanos muestran
principalmente un uso de suelo menor
a 50 m2, en un 35 %; le sigue el 27 % de
huertos con superficies de entre 101 y 300
m2 lo cual, sumado al 22 % de los huertos
con superficies de entre 51 y 100m2,
demuestra que el aprovechamiento de
cualquier superficie disponible para la
autoproduccion de alimentos es importante
en las ciudades (patios, terrazas, balcones,
jardines, entre otros).

Tipologia de huertos de la agricultura urbana de Quito

@) Demostrativo Comunitario @) Escolar

Centro de atencién nifi@s menores 5 afios @ Albergue / comedor social / Centro de acogida
@D Tercera Edad @ Discapacidades
@ Familiar

Superficies de las unidades productivas

35% @D Menor a 50 m2
22% (D 0e 512100 m2

27% De 101 a300 m2
9% [ De301-600m2
3% [ pe601-900 m2

2% [} e 901 - 1200 m2

2% . De 1201 - 3000 m2

0,4% | Mayores a 3001 m2



Fotograffa: Huerto Periurbano, Huerto Mi Chagrita

Fotograffa: Huerto Rural, Huerto Alegria

Fotografia: Huerto Urbano, Huerto Personas Luchadoras

AGRUPAR 20 afos Nuestra historia

49



AGRUPAR 20 afios Nuestra historia

Agricultura urbana y tenencia de la tierra

@) Comodato

1 Unidades Educativas Municipales
%
1% @ Casas somos, Administraciones Zonales,
39 Programas Patronato Municipal
°° (CEMEI, CEAM, 60 y piquito, otros)
1%

—

[
Sy

@ En proceso de regularizacion

@ Propio

Agricultura urbana en el suelo municipal

@ Comodato
@ Unidades Educativas Municipales

@ Casa Somos

16% Administraciones Zonales
Entidades Patronato

(CEMEI, CEAM, 60 y Piquito, otros)

62%

La agricultura urbana en Quito no ha logrado superar la brecha sobre el uso de suelo publico para la implementacion de huertos comuni-
tarios. Apenas el 6 % de los huertos se implementa en espacios municipales, en coordinacion con programas del cabildo principalmente
relacionados al eje social; y, el T % logra un acuerdo con el Municipio para uso legal del suelo.

Aun quedan discusiones que realizar y soluciones que encontrar, pero cada vez este modelo funciona mejor en varias ciudades del mun-
do, como un mecanismo para alcanzar el derecho a la alimentacion como expresion del derecho a la ciudad, sobre todo para segmentos
vulnerables, bajo la figura de huerto comunitario con un fin social.
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Potencial productivo

os huertos urbanos tienen la capa-
I cidad de generar anualmente mas
de 1'950.000,00 kilos de alimentos
sanos (57 % para autoconsumoy 43 % para
la venta), a través de diferentes canales cor-

tos, llamados Bioferias o Puntos de Alimen-
tacion Saludable.

En ellos se venden los excedentes, se co-
necta la produccion sostenible al consumo
responsable, en el marco del comercio jus-
to local. Se han realizado 8.995 Bioferias
(desde 2007). La oferta ha alcanzado mas
de 1'421.561 kilos de alimentos, que han re-
presentado ventas por USD 2'855.193, que
se convierten en ingresos directos para los
agricultores (tabulado desde 2009).

Las Bioferias, o Putos de Alimentacién Sa-
ludable, son espacios de comercializacion
diferenciada, para la venta de productos
generados dentro de las unidades producti-
vas agropecuarias apoyadas por Conquito,
a través de AGRUPAR. Se implementaron
en lugares estratégicos de Quito, preferi-
blemente dentro de espacios municipales
de elevada concurrencia como el espacio
publico (parques mas importantes de Qui-
to), Administraciones Zonales y empresas
publicas.

Centrado en las cadenas de suministro cla-
ve en el entorno alimentario urbano mas
amplio, el proyecto AGRUPAR cataliza la
accion colectiva entre los actores locales y
lleva a cabo diversas intervenciones adap-
tadas a las necesidades de la ciudad de
acuerdo a los siguientes enfoques:

No. Bioferias de la Agricultura Urbana de Quito / afio

No. Bioferias
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1. Produccién sostenible de alimentos sa-
ludables y nutritivos, concentrados en los
paisajes, la agricultura regenerativa y la
resiliencia al cambio climatico, entre otras
crisis;

2. Establecimiento de espacios urbanos
inclusivos, que atienden a los pequefios
agricultores, productores y consumidores
vulnerables, resultado de los esfuerzos de
mejora de las capacidades productivas de
los agricultores, promocion de relaciones
comerciales inclusivas y apoyo a la alimen-
tacion sostenible, proveniente de emprendi-
mientos locales; y,

3. Entornos propicios que incentiven la adop-
cion de dietas sostenibles y de salud planetaria.
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El proyecto incursiond en la implementa-
cién de Bioferias, desde el afio 2006, con el
fin de mejorar el acceso y consumo de ali-
mentos locales, sanos y justos, lo que favo-
recio una economia alimentaria inclusiva.

Hasta marzo de 2020 tenia 15
puntos fijos en diversos lugares de
Quito y 19 frecuencias semanales,
con operacion durante todo el

ano. Luego, bajo el escenario de
pandemia, se logro la reactivacion
de estos espacios, con el nombre de
«Puntos de Alimentacion Saludable»
(por aspectos normativos de uso

de espacio publico) a partir de abril
2021. Se abrieron paulatinamente
15 puntos y 15 frecuencias
semanales.
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En los Puntos de Alimentacion
Saludable pueden encontrarse:

* Hortalizas: lechuga de cabeza, lechuga
crespa (roja y verde), col blanca, col mo-
rada, col de bruselas, col de milan, tomate,
pimiento, zucchini, berenjena, apio, acelga,
perejil, albahaca, remolacha, zanahoria, ra-
bano, papanabo, cilantro, nabo chino, coli-
flor, brocoli, vainita, rabano, arveja, fréjzzol,
kale, cebolla de rama, cebolla perla, cebolla
roja, cebollin, entre otras.

*Tubérculos: papa, mashuay jicama

*Plantas medicinales y de condimento:
hierba Maggy, tomillo, orégano, salvia, men-
ta, toronjil, manzanilla, ortiga, amaranto,
entre otras.

*Frutas: uvilla, mora, frutilla, babaco, toma-
te de 4rbol, taxo (curuba), aguacate, fram-
buesa y chamburo.

*Productos procesados: mermeladas, en-
curtidos, snacks (quinua, garbanzo, maiz,
habas, soya), panificados como: pasteles
y galletas, miel de abeja y sus derivados,
plantas medicinales deshidratadas, condi-
mentos naturales, harinas, granos secos,
entre otros.

Carnicos: pollo, gallina, cerdo, (faenados
en camal autorizado por AGROCALIDAD)
pavo, trucha, cuy y conejo.

Hasta junio de 2022 no se ha logrado re-
cuperar el nivel de ventas prepandemia,
situacion que también afecta a otras ferias
agroecologicas de Quito.

Esta realidad hace suponer que las medi-
das emergentes tomadas para conservar
el empleo y mantener los negocios a flote
(reduccion de salarios y despidos), afectan
de manera importante en el consumo de
alimentos saludables (calidad de la alimen-
tacion), cantidad de alimentos consumidos
y variedad de alimentos integrados a la die-
ta diaria.

Puntgsde
alimentacidn
saludable

A todo esto le sigue la

persistencia del temor al contagio
del coronavirus por parte de
adultos mayores o personas con
condiciones de salud extremas, que
usualmente eran clientes de estas
ferias.

Kilos vendidos e ingresos generados en Bioferias (Puntos de Alimentacion Saludable)
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Proyecto Vecindarios Alimentarios

Pacto

Gualea Nanegal

Nanegalito

Calacali

Nono

El Condado Ponceano

O
Cotocollao Pueblo

Cochapamba

Rumipamba
Belisario

San José
de Minas

Atahualpa

Chavezpamba

Perucho

Puéllaro

San Antonio
de Pichincha

Pomasqui
Guayllabamba

Carcelén Calderén

Comité del El Quinche

. San Isidro del Inca
~ Kennedy Llano Chico
Conceocion Zambiza
J
Jipijapa Puembo
Nayoén

Tababela

Checa

IRacito

Quevedo Yaruqui

San Juan

La Libertad ltchimbia
© Puengasi

hilibul
Lioa Chilibulo

Mariscal @)
Sucre Cumbaya
Tumbaco

La Mena La Mz dalena

La Ferroviaria

San Bartolo
Chillogallo Solanda

O LaAmgelia congeoto

. GfAi(umbe
La Ecuatoriana

Guangopolo

o

Alangasi Pifo
La Merced

Turubamba

Guamani

Leyenda

©  Puntos de alimentacién saludable

Zona urbana

Distrito Metropolitano de Quito

Fuente: - CONQUITO, Proyecto de Agricultura Urbana
Participativa AGRUPAR, 2022.

Amaguana

Pintag

0°20'0"S

|
78°20'0"W

0°00"

53



AGRUPAR 20 afios Nuestra historia

Emprendimiento

esde AGRUPAR se han impulsa-

do mds de 375 emprendimientos

(formalizados) relacionados a la
produccion, trasformacion y comercializa-
cion de alimentos saludables, y se han ge-
nerado alrededor de 1.200 empleos.

Tipo de Emprendimientos de la Agricultura Urbana de Quito

Cabe mencionar que los huertos, como
unidades productivas insertas en la trama
urbana, por su cercania responden bien
a la dindmica barrial en condiciones de
normalidad. Y, mas aun, en condiciones
de emergencia funcionan como espacios
abastecedores de alimentos, por la venta
de excedentes o el trueque de alimentos a
cambio de otros productos y servicios. Se
debe resaltar el potencial de articulacion
del tejido social, que no necesariamente se
mueve dentro de la formalidad.

Venta de animales (en pie y faenados)
Venta alimentos frescos

Venta procesados

Venta insumos organicos

Venta miel / derivados

Fotograffa: Punto de Alimentacién Saludable Parque La Carolina
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Fotografias: Huerto Mi Chagrita, Granja Integral Terranostra, Huerto José Peralta, Huerto El Rabanito, Huerto Merceditas, Huerto La Semillita
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Tecnologias de la produccion

| proyecto ha logrado implementar
2.894 infraestructuras productivas

E (micro tecnologias), adaptadas a la

produccion urbana, para favorecer la pro-
duccioén en condiciones controladas y op-
timizar el uso del agua.

La adopcion paulatina de microinvernade-
ros y sistemas de riego por goteo ha im-
plicado probar, validar y ajustar varias pro-
puestas, hasta encontrar equipamientos
funcionales, econdmicos y de facil adop-
cion, que ademas respondan a la dindmica
comunitaria para su implementacion.

El 14 % de los huertos tienen un sistema de
riego por goteo, que no requiere energia ni
combustible para su funcionamiento. El 31 %
de los huertos tienen microinvernaderos
(promedio de 40m2) para la produccién de
tomate, pimiento, pepinillo, en combinacién
con otros productos.

Se ha logrado integrar, ademas, semillas
de calidad y plantulas de pilén (con cer-
tificacién organica), provenientes de las
microempresas de las mujeres de la agri-
cultura urbana, con el fin de asegurar mas
homogeneidad y rendimiento de los culti-
VOS que requieren trasplante.

El componente pecuario es relevante para
la provisién de proteina a la dieta de las fami-
lias agricultoras y como un aporte permanen-
te de estiércoles para la fertilidad del suelo.

Dentro de un esquema de circularidad en el
proceso productivo, el componente pecua-
rio contribuye, ademas, como una de las
opciones para canalizar aquellos productos
que, por exigencias del mercado, no califi-
can para la venta en fresco.

Produccion en condiciones controladas

%%%%%%%

Cultivo a campo abierto 'y
riego estacional

De esta manera se evita la pérdida tanto
como el desperdicio. Las especies de ma-
yor preferencia en las unidades productivas
son cuyes y pollos (62 %) seguido por galli-
nas ponedoras (22 %).

@

Sistemas de riego Invernaderos

por goteo

El reciclaje y reutilizacion de diversos ma-
teriales da soporte a la implementacion de
pequefas infraestructuras para la crianza
de animales.

% Animales criados y manejados en las unidades productivas
de la agricultura urbana

32% 30% 22% 5% 4%

Cuyes | Pollos I Conejos

Bovinos [ Codornices [l Ovinos

ii..-

Otros © 1 ,_..,'; ﬂ
3% % 1% 1% 0,44%
[ Cerdos | Gallinas ponedoras

1 Abejas I Otros



El procesamiento de alimentos se promue-
ve como una necesidad contra pérdidas y
desperdicio de alimentos que conlleva, al
mismo tiempo, preservar el alimento me-
diante procesos de agregacion de valor a
los excedentes de produccion (preferible-
mente aquella produccién que no cumple
con los requerimientos para la venta en
fresco).

Una caracteristica fundamental de los pro-
ductos artesanales es la naturaleza colec-
tiva de los procesos. Se expresa en la divi-
sién del trabajo en la familia, o en los grupos
organizados, y también se manifiesta en el
conocimiento usado en su elaboracion (Ca-
macho, et al., 2019).

El giro de los alimentos procesados de la
agricultura urbana es diverso, asi:

Las conservas de frutas y hortalizas repre-
sentan el 31 % de las preferencias del pro-
cesamiento de alimentos en los huertos ur-
banos, seguido de los snacks, con un 29%,
y panificados 24%.

Las preferencias del consumidor, sobre los
alimentos de procesamiento artesanal a ni-
vel de ferias de la agricultura urbana, son:
29 % de preferencia de compra sobre pa-
nificados, seguido de snacks con el 23 %y
conservas de fruta con el 17 %.

La venta de alimentos procesados en Bio-
ferias o Puntos de Alimentacion Saludable
representa el 13,70 % anual (2019) y el 15,7
% desde la pandemia. Diversificar el giro
de negocio del huerto mejora la resiliencia
econémica de los agricultores y ayuda a
conservar los alimentos por mas tiempo.

AGRUPAR 20 afos Nuestra historia

Tipo de alimentos procesados

3%

@ Conservas de frutas
y hortalizas
@ Panificados
29% @ Lacteos
Snacks

3% 29

P

@ Deshidratados

Consumo de alimentos procesados
preferencia de compra en Bioferias

%

@ Conservas de hortalizas

@ Conservas de frutas

@ Plantas medicinales / condimento deshidratados
Granos secos

@ Panificados

@ Snacks

@ Harinas
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Ventas en pandemia

e debe mencionar que los sistemas
S se reconfiguran para enfrentar las
crisis y luego quedan tanto fortaleci-

dos como mejor preparados al volver a su
condicion original.

Esto sucedié con la produccion de los huer-
tos urbanos y su dinamica comercial. Una
vez anunciadas las medidas de contencién
de COVID-19, en marzo de 2020, se cerrd
el espacio publico y se restringio la movili-
zacién; las Bioferias se cancelaron por mas
de un afio, lo que provocé que se busquen,
obligatoriamente, otros mecanismos para
dar salida a la produccién de los huertos.

Se produjo una rapida adopcion de tecno-
logias de la informacion y la comunicacion
(teléfonos inteligentes, grupos de WhatsA-
pp, plataformas como Facebook y Twitter),
se incluyd a grupos que originalmente no
hacian uso de esta tecnologia.

Se logro, de esta manera, sostener la red
de agricultores urbanos, segregados por su
ubicacion geogréfica y por su vocacion co-
mercial. Se conformaron grupos para aco-
piar excedentes de produccion y realizaron
entregas de canastas a domicilio.

Otros le han apostado al emprendimiento
desde la puerta de la casa con la oferta de
su produccién ocasional a cambio de un
producto o servicio, o destinando el produc-
to a la venta, poco a poco, cada semana.

Para algunos (debido a la escala de la pro-
duccion), la posibilidad de instalar un lugar
fijo de venta en sus barrios, con una diversi-
dad de alimentos y con una mayor frecuen-
cia, se convirtio en su principal fuente de
ingresos durante la pandemia.

Fotograffa: Mercadito del Barrio sector Ifiaquito



Fotografia: Agricultoras en capacitacion

Fortalecimiento de capacidades

segurar el suministro de alimen-
Atos apropiados a las zonas urba-
nas, incluyendo su produccion a

nivel urbano y periurbano, y proporcionar
la informacion adecuada y capacitacion a
todos los interesados, comprendidos como
los consumidores urbanos, es un desafio
de primer orden.

Las necesidades son cada vez mayores en
términos de suministrar orientacién técnica
a las instituciones e individuos interesados.

Estamos en un periodo de profunda crisis
ambiental. Desde que los intereses huma-
nos se confrontaron con las barreras natu-
rales, la relacion hombre- naturaleza va en
franco desequilibrio.

Los bajos ingresos, el desempleo, la incer-
tidumbre laboral y el cada vez mas limita-
do acceso a oportunidades requieren un

esfuerzo muy especial de los gobiernos,
instituciones y agencias para el desarrollo,
ademas de la apropiacion de tecnologias, a
través de la capacitacion y la transferencia
de tecnologias aptas para las condiciones
socioeconémicas mas complejas.

Se intenta promover el desarrollo de herra-
mientas que permitan mejorar las condi-
ciones de vida e incrementar el ingreso y la
alimentacioén (Gutiérrez, 2011).

AGRUPAR ha impartido 18.829 capacita-
ciones en temas de autoproduccion de ali-
mentos, con énfasis en manejo organico de
base agroecoldgica, crianza de cuyes, aves
de postura y engorde, codornices, abejas,
alimentacion saludable, transformacion y
procesamiento de alimentos, gastronomia,
entre otros. Estas capacitaciones han be-
neficiado a mas de 66.774 personas (desde
2004 a 2022).

Cabe mencionar que los eventos disrupti-
vos del sistema alimentario que ha sufrido
Quito han tornado mas sensible el tema de
la alimentacion y se ha percibido un incre-
mento en el nimero de personas interesa-
das en aprender sobre técnicas de agricul-
tura urbana a partir del 2020.

Los procesos de capacitacion han sido in-
clusivos y disefiados acorde a la diversidad
y grado de escolaridad de la poblacion ob-
jetivo atendida por AGRUPAR.

La asistencia técnica ha llegado a todo el
territorio del Distrito Metropolitano de Qui-
to, para afianzar los conocimientos adqui-
ridos durante la capacitacion y lograr la
implementacion de los huertos. Se han im-
partido 128.779 asistencias técnicas desde
2004 a 2022.
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Empoderamiento de los
agricultores urbanos de Quito

| estudio de Kate Oviatt, 2018,
E “Produciendo mas que Hortalizas”

(realizado en 2016) determina que
la participacion en AGRUPAR tiene muchos
efectos positivos para los participantes y
que facilita el empoderamiento en muchos
ambitos de sus vidas.

En general, los participantes informan de
aumentos en su autoconfianza, mejoras en
relaciones familiares, cambios positivos en
sus comunidades, mejoras en la salud y ga-
nancias economicas significativas.

El poder que tienen las personas es im-
portante por sus capacidades de tomar
decisiones e influir en ellas: es el corazon
del empoderamiento. AGRUPAR enfatiza
en cinco dominios del empoderamiento,
para entender mejor la participacién de los
agricultores: salud, conciencia ambiental,
econdmico, relaciones sociales y personal.

El 89 % dice que ha aprendido mucho de
la alimentacion saludable, 99 % cree que el
huerto ha mejorado la nutricién de su fami-

lia, el 93 % dice que son mas activos ahora
durante el dia, el 91 % consume mas verdu-
ras, el 98 % dice que la calidad del alimento
al que accede su familia ha subido y el 83
% dice que su salud ha mejorado.

El 59 % manifiesta que el huerto es algo
que une a las personas del barrio. Mientras
que, analizando un panorama de inseguri-
dad alimentaria, el 73 % manifiesta que ya
no se preocupa por no tener suficientes
alimentos.

Es interesante analizar la confianza como
un aspecto que marca la diferencia en el
crecimiento personal en torno a las opinio-
nes de las mujeres, la toma de decisiones,
hablar en publico y para, si mismas, para
ponerse metas y trabajar por sus logros.

Los cambios personales que experimen-
tan los agricultores tienen enormes conse-
cuencias, se sienten mas utiles y mas inde-
pendientes. Sobre todo las mujeres estan
orgullosas porque tienen un trabajo propio
y pueden apoyar la familia

Tienen algo a lo que se pueden dedicar y se
han dado cuenta de que tienen habilidades
gue no conocian y que pueden hacer algo
valioso. El 28 % de los participantes mani-
festaron que estan muy satisfechos con su
nivel de felicidad y el 69 % satisfechos.

Con base a los hallazgos del estudio, es
muy claro que los beneficios de AGRUPAR
se extienden mucho mas alla del huerto.
Los participantes adquieren nuevos conoci-
mientos y habilidades, extienden sus redes
sociales, tienen mas acceso y control sobre
los recursos econémicos, y mas influencia
para la toma de decisiones en el hogar. De
esta manera, se incrementa la confianza
en si mismos y eleva la satisfaccion en sus
vidas.

Ahora tienen una mayor capacidad
para transformarse a si mismos,

de ser agentes de cambio en sus
familias y de influir en la comunidad.

Aumento en la confianza por género

kL &L &b

Confianza en sus opiniones

Hablar en publico

Confianza en si mismo

Fotografia: Huerto Sunahagro
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Nuestros amigos, Socios y

aliados

AGRUPAR ha fortalecido importantes vinculos con multiples actores y con di-
versos enfoques para su intervencion, con el fin de responder a diferentes mo-
tivaciones para la autoproducciéon de alimentos, la subsistencia, el emprendi-
miento, eco activismo, ambiente, resiliencia, integraciéon, equidad, inclusion,

salud y nutricion, el uso de suelo, acceso a crédito, infraestructura productiva

y desarrollo econémico.

os anteriores son ejemplos de la
I integralidad y transversalidad de la
propuesta, que muestra las interre-
laciones de la agricultura urbana con otros
sistemas. Estas relaciones requieren de

intervenciones conjuntas y complementa-
rias en una relacién ganar—ganar.

AGRUPAR es ejecutado por la Corporacion
de Promocién Econdmica Conquito, que
tiene un modelo de gobernanza construi-
do en base a alianzas publico—privadas, lo
que asegura su legitimidad institucional y
técnica.

Los socios de Conquito son: el Municipio
de Quito, Universidades y Escuelas Poli-
técnicas, camaras de la produccién, indus-
tria, e innovacién, Gobierno Provincial de
Pichincha, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y asociaciones
empresariales.

AGRUPAR ha establecido alianzas signi-
ficativas, a lo largo de su ejecucion, con
actores del Gobierno Nacional, tales como
Ministerio de Educacién y sus huertos
escolares; Ministerio de Salud y su inter-
vencion en los subcentros de salud; Minis-
terio de Agricultura y el programa Accién
Nutricion; Ministerio de Trabajo; Secretaria
Técnica de Capacitacion; Ministerio Coor-
dinador de Desarrollo Social y las compe-
tencias laborales y el Ministerio de Justicia,
con su programa de capacitacion a perso-
nas privadas de libertad.

La participacién de la academia, a nivel na-
cional e internacional, ha sido fundamen-
tal para generar informacion relevante del
proyecto, asi como para dar soporte de
algunas actividades de campo. A nivel na-
cional han existido vinculos con la Univer-
sidad Central del Ecuador, UCE; Pontificia

Universidad Catdlica del Ecuador, PUCE;
Universidad de las Américas, UDLA; Escue-
la Politécnica Nacional, EPN; Universidad
Indoamérica; Universidad Salesiana; Facul-
tad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
FLACSO; Instituto Superior Tecnoldgico
Esculapio; entre otras. A nivel internacional,
se han realizado varios estudios de caso e
investigaciones sobre la agricultura urbana
de Quito por parte de: Universidad de Lund
(Suecia), Universidad de Cooperacion In-
ternacional, UCI (Costa Rica), Universidad
de Gent (Bélgica), Wageningen (Holanda),
Universidad de Laval (Canadd), Universi-
dad Grenoble Alpes (Francia), Universidad
de Denver, Colorado (Estados Unidos), Uni-
versidad Auténoma de Madrid (Espafia),
Simon Fraser University (Canadd) y Wilfrid
Laurier University (Canada).



Fotografia:Huerto Los Geranios, colaboracién Cruz Roja

A lo largo del tiempo, AGRUPAR ha inter-
venido de manera coordinada con varias
entidades del gobierno local, tales como
la Direccién de Cambio Climatico de la Se-
cretaria de Ambiente; Patronato Municipal
y sus programas sociales; Secretaria de
Salud; la Empresa Publica Metropolitana
de Movilidad y Obras Publicas (EPMMOP)
para el uso de los espacios publicos que
ocupan las Bioferias; Secretaria de Coor-
dinacién Territorial y sus Administracio-
nes Zonales; Secretarfa de Planificacion y
su Direccion de Resiliencia; Secretaria de
Desarrollo Productivo y Competitividad;
Secretaria de Educacion; Secretaria de In-
clusién Social; y, Secretaria de Territorio.

La sociedad civil esta representada por
movimientos sociales, colectivos y ciu-
dadania, tales como la campafia por la
disminucion de pérdidas y desperdicio de
alimentos (Idénea), campafia por el Co-
mercio Justo, organizaciones barriales, co-
munidades, entre otras.

Los organismos de cooperacion han sido
un importante aliado para apoyar procesos
de gobernanza alimentaria para el sistema
alimentario de Quito. Se debe destacar el
aporte de RUAF Foundation (Conquito es
miembro de esta organizacion), Rikolto,
Milan Urban Food Policy Pact (Mufpp),
FAQ, C40, Cityfood Network y Red de Ciu-
dades Resilientes (RCN).
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Otros actores han sido Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Fondo Multilate-
ral de Inversiones (Fomin), la Red de Ciuda-
des Metrépoli, Centro de Internacional de
Investigacion para el Desarrollo (IDRC por
sus siglas en inglés), Cooperacién Técnica
de Taiwan, Triple Salto, Fundacion Humana
Pueblo a Pueblo, Cruz Roja y HIAS, entre
otras.

63



64

AGRUPAR 20 afios

Aportes hacia la gobernanza
alimentaria de Quito.

Dialogo entre la agricultura urbana y la planificacién de la ciudad

| debate académico y publico so-
E bre sostenibilidad urbana y urba-

nismo esta prestando una especial
atencion a la agricultura de la ciudad. Los
suelos agricolas y naturales que todavia
existen en el DMQ, sobre todo en el espacio
periurbano, junto con los espacios verdes
y vacantes de las zonas urbanas, se debe
preservar en la construccion de ciudades
sostenibles.

La agricultura urbana aparece como un
elemento esencial en los paisajes tradicio-
nales de las ciudades medievales y como
actividad a mantener y reincorporar, en la
actualidad de cara al futuro (Montiel y Ren-
ting, 2014).

En este sentido, Quito ha comenzado a
disefiar politicas con criterios de sosteni-
bilidad que incorporan la agricultura como
una actividad a desarrollar en el espacio
urbano, en relacion al uso de suelo, salud
y nutricion, combate al cambio climatico,
resiliencia y la infraestructura verde.

Esto implica, ademas, el desarrollo de ca-
nales cortos alternativos de comercializa-
cién de la agricultura urbana, en los que se
resalta su contribucion a la autosuficiencia
alimentaria del territorio.

En todo caso, las motivaciones que impul-
san y explican las politicas publicas que
integran a la agricultura urbana son muy
diversas, segun los actores sociales y poli-
ticos implicados.

La Estrategia Agroalimentaria de Quito, pre-
sentada en 2019, integra a la agricultura ur-
bana desde varios enfoques. Se debe des-
tacar la importancia de su practica para el
incremento de la superficie de produccion
sostenible del DMQ, la mejora de las capa-
cidades y habilidades de los agricultores, el
incremento de lugares de oferta de alimen-
tos saludablesy el aporte a la seguridad ali-
mentaria con énfasis en la disminucion de
la desnutricion infantil.

De igual forma, la Estrategia de Resiliencia
de Quito establece como acciones:

- Fortalecer el sistema alimentario de Quito;

- Fortalecer el programa de agricultura ur-
bana en Quito (AGRUPAR); y,

+ Desarrollar un programa de produccion
agricola sostenible.

El PMDOT 2021 — 2025, dentro de su Ob-
jetivo Estratégico 5, define a la seguridad

alimentaria como el motor para alcanzar
desarrollo socioeconémico y, dentro de las
estratégicas operativas, plantea fomentar
el desarrollo de la agricultura urbana, huer-
tos familiares, vecindarios alimentarios sa-
ludables y comercio justo (conexién directa
entre vendedor y comprador).

Para esto, una de las lineas estratégicas
es fortalecer los programas de agricultura
urbana, a través de una mayor cobertura
de huertos, asi como el impulso de las eco-
nomias del sector rural, a través de granjas
familiares.

El Plan de Accion Climatica de Quito al
2050 muestra las siguientes subacciones,
directamente relacionadas a la agricultura
urbana: promocion de la agricultura urba-
na participativa agroecoldgica y organica
de escala barrial y distribucion distrital. Se
debe agregar la gestion del uso de suelo
para la agricultura sostenible, con criterios
de cambio climatico.

Actualmente, se estan en disefio dos orde-
nanzas municipales que integran a la agri-
cultura urbana, desde la promocién de sus
acciones y como parte de la infraestructura
verde—azul para Quito.
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Reconocimientos a la
agricultura urbana de Quito

El proyecto ha recibido importantes reconocimientos por su gestion, tales como:

-Girasol Amarillo, de ILSLEDA, 2011;

+Quito entre las 10 ciudades mas verdes de América Latina y El Caribe, FAO 2014;

Buena Practica, Dubai International Awards, 2014;

Milan Urban Food Policy Pact, MUFPP Award 2016, categoria de Produccion de Alimentos;

-Pacto Global Ecuador, ODS 2, 2017,

*Momentum for Change Award 2017, Secretariado de Cambio Climatico de Naciones Unidas; y,

-Future Policy Silver Award 2018, del World Future Council. En asociacién con FAO e IFOAM — Organics International,

El Premio de Politica Futura 2018 del Consejo para el Futuro del Mundo destaco las politicas que amplian la agroecologia para contribuir
a la proteccion de la vida y los medios de subsistencia de los productores de alimentos a pequefia escala, garantizar sistemas sostenibles
de produccién e implementar précticas agricolas resilientes que enfrenten el cambio climatico.
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Agricultura urbana

en crecimiento

Luc J.A. Mougeot, PhD

Jefe del Programa de Agricultural Urbana del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) de Canada (1996-2005)
Profesional résidente de la Escuela de Estudios en Desarrollo Internacional y Mundializacion de la Universidad de Ottawa, Canada (2022-2025)

El vigésimo aniversario de AGRUPAR es una buena oportunidad para ofrecer algu-
nas reflexiones sobre lo que ha pasado en la agricultura urbana desde el afio 2006,
cuando en la publicacién «Cultivando Mejores Ciudades» se hacia un recorrido
hacia el afio 2025 y, con miras al futuro, se vislumbraba un ideal para la agricultura

urbana

a agricultura urbana (AU) ha eleva-
L do marcadamente su estatus en los

ultimos 20 afios. Se ha afirmado en
varias dimensiones: como drea de investi-
gacion digna de financiacion; como campo
de innovacion tecnoldgica merecedora de
inversion; como ramo profesional y em-
presarial acreedor de capacitaciéon formal;
como sector de politica publica meritoria
de asignacion presupuestaria; y, como he-
rramienta polivalente en estrategias para
hacerles frente a los mas diversos retos
que depara los inicios del siglo XXI a nues-
tras ciudades.

En un mundo cuya interconexién creciente
ha ahondado sobremanera nuestra interde-
pendencia y exposicion a la acumulacién
de diversas crisis (climaticas, sanitarias,
econdmicas, geopoliticas), nuestros sis-

temas alimentarios repetidamente han
demostrado ser muy vulnerables, en sus
varios componentes y escalas, particular-
mente, aungue no solamente, en econo-
mias mas modestas.

No debe sorprendernos que en este inter-
valo la planeacion urbana se haya aden-
trado, como nunca antes al tema de la
alimentaciéon. Aunque la gobernanza de
nuestros sistemas alimentarios sea un
verdadero desafio; movimientos sociales,
experimentos de politica urbana alimen-
taria y redes alternativas para la alimen-
tacion han demostrado el papel clave que
ejercen la gobernanza y el activismo en
el plan local para robustecer el suministro
externo de alimentos a nuestras ciudades,
y los sub-sistemas alimentarios internos a
estas mismas ciudades.

Hoy crecen los esfuerzos para crear espa-
cios donde un mayor numero de activida-
des vinculadas con la alimentacion estén
integradas localmente por medio de enlaces
funcionales para mejorar la sostenibilidad,
justicia social, bienestar y economia local.

El gran acopio de experiencias, con inter-
venciones agrourbanas en los Ultimos 20
afios, ha apalancado una reflexion mayor
sobre los sistemas alimentarios urbanos
y regionales, con el resultado de que hoy
la AU se inserta en estrategias mas am-
plias. Entre ella, se puede mencionar aten-
der también a otros componentes de tales
sistemas, como la comercializacion, la
transformacion, el consumo vy reciclaje de
alimentos, asi como su impacto sobre el
entorno local, ecoldgico y energético, social
y cultural, econdmico y empresarial.

Mougeot, Luc J.A. (2006) Cultivando mejores ciudades: agricultura urbana para el desarrollo sostenible. Centro internacional de Investigaciones para el Desarrollo, Ottawa,

Canada, 109 pp.

Por ejemplo: Cabannes, Yves, y Marrochino, Cecilia, cords. (2019) Integrating Food into Urban Planning. UCL Press Publisher, London.
Mougeot, Luc J.A. (2020) “Foreword”. En Urban Food Democracy and Governance in North and South, pp. v-xviii. Dirigido por Alec Thornton. Palgrave Macmillan, Cham, Suisa.

Mougeot, Luc J.A. (2016) “Making Agriculture Part of the City: Lessons from Research for Policy in the Global South.” En Integrated Urban Agriculture: Precedents, Practices,
Prospects, pp. 75-148.Dirigido por Robert France. Green Frigate Books, Oxfordshire.



Fotografia: Huerto Sur de Quito

La mayor disposicion que demuestra un
contingente creciente de gobiernos locales
y nacionales que integran la AU en sus es-
trategias de desarrollo urbano es facilitada
por tendencias que se han sumado en este
intervalo.

De lo anterior se puede resaltar: la emanci-
pacion de los gobiernos municipales frente
a los nacionales y su legitimacion como in-
terlocutores en escenarios internacionales;
su participaciéon en comunidades de practi-
ca cada vez mas extensas y diversas; y, por
ultimo, la multi-dimensionalidad de los pro-
yectos y programas en que se involucran.

La milenaria historia de la AU nos ensefia
la constancia de algunos principios robus-
tos, los cuales indudablemente seguiran

AGRUPAR 20 aios

marcando la evolucion futura de esta agri-
cultura: sus expresiones mas novedosas
seguiran manifestandose primeramente
en centros urbanos funcionalmente sofis-
ticados; continuara siendo clave para que
su integracion sea valorada por las autori-
dades de la ciudad; se la aprovechara para
agregar beneficios o retornos a inversiones
en infraestructuras y funciones urbanas no
propiamente agricolas; la morfologia y la
dinamica de la ciudad continuara exigien-
do que esta agricultura se adapte a nichos
temporal y espacialmente especificos y
nuevos; y, la economia urbana seguira obli-
gando ala AU a forzar los limites de lo téc-
nicamente factible.

Para adelantar tal integracion, esta agricul-
tura buscara optimizar, espacial y temporal-

mente, al menos cuatro logicas cruciales: la
renta del espacio ocupado y del tiempo de-
dicado a la produccion; el ingreso global de
la actividad, mediante la agregacion de va-
lor a la produccién primaria; el desempefio
de funciones urbanas, incluso ecoldgicas y
energéticas, a que se preste su cadena de
valor y que demande su entorno; y, el uso
de recursos que estén disponibles en su
proximidad.

El proyecto AGRUPAR debe su crecimiento
y evolucion, a lo largo de dos decenios, a
que ha logrado, con el compromiso de los
actores clave involucrados, hacer realidad
muchos de los principios y légicas referi-
das. La receta para su viabilidad futura esta
en larga medida en seguir haciéndolo.
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Integrar la alimentacién un
reto para la planificacion de las

ciudades

Quito, un referente mundial en 20 aiios

No cabe duda que en 20 afios, el Programa
de Agricultura Urbana de Quito (AGRUPAR)
se ha vuelto una referencia mundial en tér-
minos de sistemas alimentarios agroecolo-
gicos urbanos.

Los multiples premios que ha recibido son
testigos de estos avances.Destacamos, en
particular, el papel central de las comunida-
des y de las mujeres en esta transforma-
cion; la adaptacion de la agricultura urbana
(AU) a lo largo del continuum urbano-rural;
el permanente didlogo multiactores desde
la primera consulta urbana al inicio de los
afios 2000; la inscripcion de la alimentacion
en varios documentos estratégicos, de poli-
tica y de desarrollo.

Ademas, la seleccién de indicadores que
permiten, en un guifio, contemplar los enor-
mes progresos alcanzados y consolidados;
0, la construccién de un sistema alimen-
tario que se amplidé de Quito hacia la pro-
vincia del Pichincha en una perspectiva de
ciudad - region, plasmada en el innovador
Pacto Alimentario de Quito.

+ Plasmar los avances alcanzados en la
planificacion urbana, los planes de uso
del suelo y el ordenamiento territorial.

Yves Cabannes

Emeritus Professor of Development Planning University College London

Queremos, al celebrar este feliz, aniver-
sario mirar hacia tareas posibles para el
futuro. A la luz, todavia tenue, que aporta
cada una de las experiencias relatadas en
el libro de 2018 «Integrating Food Into Ur-
ban Planning», sumada a varios trabajos,
intercambios y viajes nuestros a lo largo
de estos afios, hoy parece central.

A nivel internacional, integrar mejor en
la planificacion fisica de la ciudad, y su
ordenamiento territorial, los avances al-
canzados en politica alimentaria urbana,
en planes de desarrollo con dimensién
alimentaria o en programas de agricultu-
ra urbana. Sin esto, retrocesos y debilita-
mientos pueden, y suelen, acontecer.

+ Planificacién urbana y alimentacion: un
nexo todavia ausente. Hasta principios
de la década de 2000, la alimentacion y
la agricultura urbana han sido mundos ig-
norados por la planificacién urbana, como
mencionan Pothukuchi y Kaufman (2000),
por diversas razones. | Como resultado, la
inmensa mayoria de los planes rectores,
planes de uso y ocupacion de suelos ur-
banos, planes de zonificacién y de orde-
namiento, incluyendo a nivel de distritos
o de barrios, las normas y los cédigos, les
han prestado poca atencion o ninguna.Tal
situacion era y sigue siendo un obstaculo

para la consolidacién de la AU y de toda la
cadena alimentaria. En efecto, desarrollar
la AU, la construccion de cadenas alimen-
tares robustas vy resilientes, el refuerzo de
circuitos alimentarios cortos son también
temas de suelo urbano y de planificacion
territorial.

Se necesitan (muchos) espacios con te-
nencia segura para cultivar alimentos, criar
animales, para desarrollar agroindustrias,
almacenar productos perecibles de forma
eficiente, tener suficientes espacios de
mercados y ferias, para estacionamientos
y zonas de transferencia de productos, o
para reciclar los desperdicios alimentarios.

Un elemento alentador, sin embargo, es que
varias ciudades estan tomando medidas y
haciendo progresos, significativos, insufi-
cientemente documentados, que son un
llamado a reforzar los intercambios entre
ciudades y para divulgar el saber y el saber
hacer.

¢Por qué la integracion de la alimentacién
es esencial en la planificaciéon? Por lo me-
nos por dos razones:

- Preservar a toda costa las tierras de cul-
tivos estratégicos. La expansién urbana,
los mercados especulativos y el acapara-



Fotografia: Huerto La Isla

miento de tierras o los efectos del cambio
climatico tienden a eliminar los espacios
cultivables. Ademas provoca desalojos y
desplazamientos de quién contribuye a
la seguridad alimentar urbana. Una de las
principales contribuciones de la planifica-
cién urbana consiste en ayudar a preservar
a toda costa las tierras de cultivo estratégi-
co, por su valor productivo y los mdltiples
beneficios (ambientales en particular).
Tierra y planificacion estan estrechamente
relacionadas para hacer posible esta estra-
tegia.

- Garantizar mas espacios urbanos y pe-
riurbanos para la produccion de alimentos
y la cadena alimentaria. Aunque la preser-
vacién de las tierras de cultivo —que estan
desapareciendo- sigue siendo un desafio
central. Las que se necesitan, y por lo tanto
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es aln mas desafiante, son las formas de
encontrar espacios para aumentar la pro-
duccion de alimentos y la cria de animales
alrededor de las ciudades y proporcionar
espacios para que la cadena alimentaria
actle adecuadamente: para el transporte
y para los mercados de todo tipo, incluidos
los que se producen en las calles y espacios
publicos. Es totalmente necesario, pero no
suficiente, tener politicas alimentares ambi-
ciosas e inscribir la alimentacién en planes
de desarrollo estratégicos, climaticos, u
otros. La garantia de mas espacios urba-
nos pasa también por los instrumentos de
planificacion.

En resumen, la planificacion de los siste-
mas alimentarios de las ciudades seguira
siendo un reto en los préximos afios si que-
remos aumentar significativamente la so-

berania alimentaria de Quito, en primer lugar,
y también de las ciudades latinoamericanas
en su rica diversidad.

Supone un esfuerzo de capacitacion a gran
escala en planificacion hacia los diversos
actores, desde los planificadores locales de
las ciudades, hasta las asociaciones nacio-
nales de planificadores, los activistas de la
alimentacion, los académicos, las bases,
todos quienes estan preocupados por la ali-
mentacion.

Supone, ademas, la formacion de planifi-
cadores de sistemas alimentarios urbanos.
Por increible que parezca, no existe a nivel
mundial ningun programa de postgrado en
planificacion alimentaria. ;Un desafio mas
para Quito?
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Sistemas alimentarios
urbanos inclusivos

Hivos Humanist Institute for Co-operation with Developing Countries
RUAF Global Partnership on Sustainable Urban Agriculture and Food systems

René van Veenhuizen

Cada vez mas, las personas viven en ciudades y, a menudo, la urbanizacién no planificada

transforma los sistemas alimentarios de muchas maneras. La «urbanizacién de la pobreza»
obliga a las ciudades y regiones urbanas a desarrollar estrategias innovadoras para erradi-
car el hambre urbana y mejorar los medios de vida.

| COVID-19 ha puesto de mani-
E flesto la vulnerabilidad de nuestro

sistema alimentario y sus des-
igualdades. Junto con el acceso a los ali-
mentos, la mejora de la salud y los aspec-
tos econdémicos, las cadenas alimentarias
locales pueden desempefiar un papel enla
inclusion social de los grupos marginados,
al brindarles la oportunidad de alimentar a
sus familias y generar ingresos, al tiempo
qgue mejoran las capacidades empresaria-
les y de autogestion.

En sus diversos trabajos y publicaciones,
RUAF (siglas de Resource centre on Urban
Agriculture and Food Security) ha explora-
do estos aspectos (ver www.ruaf.org, espe-
cialmente la Ultima version de Urban Agri-
culture Magazine).

La urbanizacién plantea desafios, pero
también presenta muchas oportunidades.
Los sistemas alimentarios urbanos son un
poderoso punto de entrada para apoyar la
inclusion y el derecho a la alimentacion, y
para fortalecer la resiliencia general de las
ciudades.

Se debe priorizar a las poblaciones mas
vulnerables y asegurar una representacion
equitativa en la planificacion urbanay en el
disefio de sistemas centrados en las per-
sonas, guiados por las necesidades, los
deseos vy las experiencias vividas de las
personas.

La transformacion del sistema alimentario
requiere priorizar el acceso a los alimentos
como un derecho humano fundamental,
inseparable de la justicia social. Esto re-
quiere construir la voluntad de aquellas
personas que carecen del espacio o el en-
torno propicio en el cual ejercer su poder y
derechos, e involucrar a actores del sector
informal como pequefios agricultores, ven-
dedores, habitantes de barrios marginales
y personas desplazadas.

Con el aumento de la incidencia de la mi-
gracién provocada por el cambio climati-
co, la inestabilidad econdmica y la guerra,
la interseccion de la inclusion social y la
politica alimentaria urbana seguira siendo
fundamental en los proximos afios.

La politica alimentaria urbana y la planifica-
cién a nivel de ciudad deben garantizar que
los procesos de liderazgo y toma de deci-
siones sean inclusivos.

La gobernanzay la planificacion de los sis-
temas alimentarios urbanos son particu-
larmente complejas, ya que los sistemas
alimentarios urbanos generalmente no se
configuran a través de procesos politicos,
organizacionales y administrativos delibe-
rados.

Una amplia gama de actores debe estar en
la mesa: todos los niveles de gobierno, el
sector privado, organizaciones de la socie-
dad civil, académicos, redes de mercadeoy
distribucién, asociaciones de comerciantes
y del sector informal, etc. Existen muchas
herramientas, incluidas varias desarrolla-
dasy utilizadas por los socios de RUAF.

Poner a los ciudadanos comunes en el
centro del sistema alimentario requiere es-
tructuras locales flexibles para mejorar la
inclusion.
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Un numero creciente de ciudades y regio-
nes, tanto en el norte como en el sur global,
estan formando plataformas de multiples
actores, como consejos de politica alimen-
taria, laboratorios alimentarios, foros ali-
mentarios, redes o coaliciones.

La estructura y el mandato de estos grupos
pueden variar considerablemente. Pero, la
existencia de estas estructuras no es sufi-
ciente. Las personas que han sido exclui-
das del discurso y la toma de decisiones
deben poder participar activamente, y se
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requiere una facilitacion cuidadosa para ga-
rantizar que la poblacion local y los actores
informales estén empoderados.

Ademads, se necesita la aceptacién de las
opiniones de las personas, con un cambio
de politica real sobre el terreno, para que la
participacion de todos los ciudadanos sea
significativa.

En los proximos afios, las redes de orga-
nizaciones que trabajan para promover la
transformacion de los sistemas alimen-

tarios, incluido RUAF, deben construir una
base de evidencia solida para inspirar a los
tomadores de decisiones a incluir actores
de sistemas alimentarios informales y re-
conocer su contribucién considerable a los
medios de vida y las dietas sostenibles.

Ademas de encontrar formas de colaborar,
las organizaciones deben capturar ejem-
plos de buenas prdcticas en la innovacion
de politicas inclusivas, que se basen en la
agencia y las fortalezas de los sistemas ali-
mentarios informales.
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Resiliencia y agricultura

urbana

David Jacome Polit
Senior Officer Resilient Development ICLEI

La mejora de la resiliencia urbana requiere entender la ciudad como un sistema
complejo, altamente maleable, compuesto, a su vez, por otros sistemas complejos
menores, en los cuales el sistema ecoagroalimentario tiene un papel fundamental.

e hecho, a medida que ha evolu-
Dcionado a lo largo de la historia, la

ciudad se ha transformado y mol-
deado en su forma y funcion por el sistema
agroalimentario; ha ajustado su relacion
con el entorno, es ahora uno de los mejo-
res ejemplos de sistemas complejos adap-
tativos que tienen alta influencia entre si'y
adaptan su estructura y funcionamiento de
manera acorde.

Esta relacion depende de una gran cantidad
de normas y reglamentos, asociaciones so-
ciales y capitales humanos y naturales que
permiten la provision de alimentos.

Bajo estas circunstancias, la mejora de la
resiliencia urbana de Quito es, en parte, un
trabajo en curso que identifica a los princi-
pales agentes del Sistema Ecoagroalimen-
tario de Quito, sus vulnerabilidades y fortale-
zas desde un punto de vista sistémico para
gestionarlo, mejorar su funcion a través de
la busqueda de la seguridad alimentaria de
sus habitantes y dotarlo de propiedades
adaptativas.

En este contexto, la Estrategia de Resilien-
cia del Distrito Metropolitano de Quito, pre-
sentada en octubre de 2017 se inspira en
AGRUPAR vy propone el fortalecimiento y
expansion de este programa de agricultura

urbana participativa, y lo hace mediante la
implementacién de varias acciones interco-
nectadas, entre ellas, la de ubicar a la eco-
nomia alimentaria como uno de sus pilares
principales.

Entre sus contribuciones estan, a través de
procesos altamente participativos, la crea-
cion y puesta en marcha de la plataforma
multiactoral denominada Pacto Agroali-
mentario de Quito (PAQ), que reune a repre-
sentantes de los sectores publico y privado,
academia, organizaciones de la sociedad
civil y agencias de cooperacion.

Se debe sumar el impulso de la firma de la
Carta Agroalimentaria de Quito, en octubre
de 2018, y el plan de sostenibilidad del sis-
tema ecoagroalimentario de Quito, como in-
sumos para la construccion de una politica
alimentaria de ciudad, desde una perspecti-
va transescalar y transdimensional.

AGRUPAR es, tal vez, el mejor ejemplo de lo
dicho. Si es que la alimentacion significa su-
pervivencia y crea importantes oportunida-
des para contribuir al bienestar de las ciuda-
des y sus habitantes, las dreas productivas
rurales y el medio ambiente.

La experiencia vivida durante la pandemia
del coronavirus y las manifestaciones poli-

ticas, hasta la fecha, indican que la apuesta
por incluir dentro de un repertorio amplio
de estrategias dos importantes desafios
—con sus posibles soluciones adecuadas-
ha sido efectivo para equipar a la ciudad de
Quito para enfrentar eventos disruptivos.

Primero, incrementar y mejorar la produc-
cién local de alimentos haciéndola menos
dependiente de alimentos producidos fuera
de sus limites no solo que es deseable sino
que es necesario.

Esto es posible sobre todo si esta produc-
cién es hecha y consumida por los mas
vulnerables. Segundo, establecer un siste-
ma de provision, abastecimiento y stock de
alimentos para asegurar el correcto funcio-
namiento del sistema en condiciones ex-
traordinarias, sea por produccion o almace-
namiento, permite paliar la posible escases
y seguir operando, a pesar de tener menor
cantidad de suministros.

Esta experiencia, que deja desde ya mucho
conocimiento, abre la puerta para seguir en
la expansion de los beneficios y ampliar la
capacidad de mejorar la resiliencia del sis-
tema agroalimentario de la ciudad, en be-
neficio de la seguridad alimentaria de sus
habitantes.



Fotografia: Huerto Ayda
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Reforzar la resiliencia del
sistema alimentario

Carmen Zuleta Ferrari,

FAO, Consultora internacional, especialista en sistemas alimentarios urbanos y resiliencia.

Guido Santini

FAO, Technical Coordinator City Region Food Systems Programme, Green Cities Initiative, Plant Production and Protection Division (NSP)

El 17 de septiembre de 2020, los casos confirmados de COVID-19 en el mundo alcanzaban
los 29,74 millones y abarcaban 216 paises (OMS, 2020), 1o que puso en riesgo de interrup-
cién los sistemas alimentarios locales a lo largo de toda la cadena de valor agroalimentaria.

ste fendmeno excepcional puso en
evidencia el rol fundamental que las

E ciudades y sus gobiernos locales

desempefian actualmente en la mitigacion
de los impactos de los sistemas alimenta-
rios locales frente a las crisis.

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ),
junto a RUAF, han desarrollado el enfoque
Sistema Alimentario Ciudad Regién (CRFS,
por sus siglas en inglés) para proporcionar
asistencia técnica guiada y espacios de
aprendizaje para definir politicas e interven-
ciones concretas.

Ademas, para apoyar a los gobiernos lo-
cales en el desarrollo de mecanismos de
planificacion y gobernanza territorial, para
la transformacién de los sistemas alimen-
tarios hacia la resiliencia.

Este enfoque, ademas, busca reforzar la
cooperacion entre ciudades y la colabora-
cion entre los diferentes gobiernos locales
y otros actores, como uno de los elemen-
tos clave para construir la resiliencia de los
sistemas alimentarios urbanos frente a los

choques, que incluyen pandemias y even-
tos climaticos.

El programa CRFS en la ciudad region
de Quito, desarrollado por la FAQ, junto a
RUAF y Conquito, ha consolidado —desde
2016- el andlisis, la planificacion y la imple-
mentacion de estrategias integrales para
aumentar la resiliencia del sistema agroa-
limentario, a través de la creacion de una
plataforma de gobernanza participativa.

Ejemplos concretos corresponden al apo-
yo a iniciativas de agricultura urbana como
AGRUPAR, cuya produccion contribuye a
aumentar la seguridad alimentaria de los
sectores mas vulnerables de la ciudad.

Los impactos del COVID-19 han ayudado a
confirmar la importancia de fortalecer las
interrelaciones urbano-rurales en tiempos
de crisis, ademas de la relevancia de los
esfuerzos por acortar las cadenas de sumi-
nistro de alimentos frescos e incorporar la
produccion de alimentos urbanos y periur-
banos en los planes de contingencia muni-
cipales. Ademas, esta es una estrategia de
seguridad alimentaria a largo plazo.

En particular, el apoyo técnico de la FAO y
de RUAF han sido claves para fundar la pla-
nificacion del sistema de produccion de ali-
mentos en la ciudad region hacia el futuro.

Através de los diferentes estudios y la com-
prensién del funcionamiento del sistema
alimentario y sus actores, ha sido posible
la creacion de espacios de dialogo e inter-
cambio constructivo entre los participantes
que han involucrado progresivamente a los
mecanismos de gobernanza, a los respon-
sables de la formulacion de politicas.

Dentro de esta vision estratégica, AGRU-
PAR resulta un ejemplo concreto de trans-
formacion territorial hacia la creacion de
sistemas alimentarios locales, resilitentes
y sostenibles.

En el caso especifico de Quito, la agricul-
tura urbana hoy ha permitido aumentar la
resiliencia en las cadenas de suministro y
proporcionar medios de vida concretos, es-
pecialmente para los mas vulnerables.



Los huertos urbanos de Quito pueden pro-
ducir alrededor de 1,95 millones de kilos
de alimentos saludables cada afio, de los
cuales el 57 % es consumido por los hoga-
res productores y el 43 % se comercializa a
través de diversas cadenas cortas.

En respuesta al cierre de los mercados agri-
colas de Quito —en los que los productores
urbanos suelen vender sus excedentes- se
ha desarrollado vias alternativas para cen-
trar las ventas en los barrios de los produc-
tores y en su entorno directo.

Esto ha sido fundamental para alimentar a
las familias mas vulnerables y proporcio-
nar un acceso seguro a alimentos de cali-
dad en los barrios pobres. Cada semana se
canalizan aproximadamente 11 toneladas
de alimentos frescos y saludables a estos
barrios. Los movimientos sociales han ayu-
dado a proporcionar canastas de reparto
semanales para permitir la venta directa de
los productores a los hogares urbanos.

Bajo el enfoque sistémico introducido por
el programa CRFS, iniciativas locales como
AGRUPAR son puestas en valor dentro de
la planificacion estratégica y de los nue-
vOS marcos normativos para responder,
de manera integral, a cuestiones como la
proteccion del recurso de la tierra frente a
la presion de la urbanizacion.

También ala proteccion de los ecosistemas
naturales en el ambito urbano y periurbano,
la innovacion sobre los insumos agricolas
y los mecanismos de acceso a incentivos
inclusivos, la diversificacion de actividades
de produccion y de procesamiento de ali-
mentos a nivel local y, finalmente, la pro-
mocién del consumo local para desarrollar
mejores habitos nutricionales.

AGRUPAR 20 aios

Fotografia: Huerto El Edén de Chilibulo
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De los huertos urbanos a la
politica publica alimentaria

uando en el afio 2000 comenza-
‘ ! mos a apoyar, desde el Programa

de Gestion Urbana-PGU/ALC, los
primeros huertos urbanos en El Panecillo,
no imaginabamos que 20 afios después la
ciudad de Quito seria una referencia mun-
dial en la promocion de la agricultura urba-
na, con enfoque de sistemas alimentarios
sostenibles.

Como sabemos (aunque muchos lo con-
fundan), la agricultura urbana no es la agri-
cultura rural en pequefio. Por el contrario,
desarrollar la agricultura urbana supone
aplicar técnicas de produccion especificas
y trabajar con miles de personas que cul-
tivan en espacios pequefios, generalmente
ubicados en la ciudad desatendida y aso-
ciado a sectores populares.

Pese a los cambios de administracion, el
Municipio de Quito ha dado continuidad
a AGRUPAR, el programa de agricultura
urbana participativa creado a inicios del
afio 2000. El programa comenzé siendo
de huertos, se transformé en una de las
experiencias mundialmente reconocida

Alain Santandreu

Presidente Ejecutivo de ECOSAD e investigador Rikolto y RUAF

de agricultura urbana y, 20 afios después,
también es un referente para la incorpora-
cion de la agricultura urbana a las politicas
publicas.

Desafortunadamente, los sistemas ali-
mentarios no han cumplido la funcién para
la que fueron creados, de garantizar una
alimentacion saludable para la poblacion.
Y las politicas publicas alimentarias tam-
poco han logrado garantizar el derecho a
la alimentacion de las y los mas pobres y
vulnerados.

Pero, mientras que la Conferencia de Siste-
mas Alimentarios, organizada el afio pasa-
do por FAO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultu-
ra), recibié muchas criticas por los conflic-
tos de interés con la industria alimentaria,
la Nueva Agenda Urbana Mundial apro-
bada en 2016 dio un paso significativo, al
incorporar la agricultura urbana como una
actividad permanente de las ciudades.

Quito ha avanzado mucho en este sentido,
ha incorporado la agricultura urbana a la

planificacion de la ciudad y a su estrategia
de resiliencia frente al cambio climatico.
Estas acciones han sido promovidas por
una plataforma multiactor denominada
Pacto Agroalimentario de Quito, PAQ, que
integra actores publicos, privados, la coo-
peracion, academia y sociedad civil.

Este acuerdo, ademads, aprobd la Carta
Agroalimentaria y la Estrategia Alimen-
taria. EI PAQ no siempre pudo funcionar
como esperariamos, pero hoy es un espa-
cio reconocido y activo en la discusién de
los temas alimentarios de Quito.

Pasar de un programa de huertos a cons-
truir una politica de agricultura urbana no
es sencillo porque supone reconocer que
los huertos son una condicién necesaria
pero no suficiente para la politica.

La pandemia demostré que los huertos
urbanos promovidos por AGRUPAR te-
nian mucho que aportar en la disponibi-
lidad y el acceso a alimentos saludables
durante el confinamiento.



Fotografia: Estrategia Agroalimentaria de Quito

AGRUPAR multiplicéd las capacitaciones
en formato virtual, hibrido y presencial,
lo que permitié aumentar el nimero de
huertos de la ciudad. Paralelamente se
comenzaron a reactivar las bioferias, que
generan ingreso para las y los agricultores
urbanos y son una importantisima fuente
de alimentos agroecoldgicos para las 'y los
consumidores.

Pero también se avanzo en la discusion
de las politicas publicas alimentarias de
la ciudad y la necesidad de contar con un
mejor sistema alimentario.

Recordemos que Quito es altamente
dependiente del alimento que llega a la
ciudad desde Ambato y otros centros de
transferencia de alimentos, por lo que
cualquier emergencia o crisis alimentaria
incrementa el riesgo de hambre para dece-
nas de miles de personas.

El camino recorrido por Quito muestra que
es posible promover mejores sistemas ali-
mentarios y politicas publicas que garan-
ticen derechos partiendo de la agricultura
urbana.

Sepan que parte de esta publicacién es
muy importante para mi, porque AGRUPAR
y el PAQ son suefios que se hicieron reali-
dad. Suefios compartidos con Marielle Du-
bbeling a quien siempre recordaré como
una maestra y una inspiracion.

iQue viva la agricultura urbana de Quito!
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AGRUPAR y su contribucion en la
politica local de cambio climatico

Monica Abril

Secretaria de Ambiente, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

La ciudad de Quito ha demostrado un amplio compromiso con el cuidado de la naturaleza,
el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de todos los ciudadanos.

sto se refleja en el desarrollo y con
E la adopcion de politicas asumidas

a nivel local, entre las cuales se
destaca el régimen de cambio climatico in-
cluida en el Plan de Accién Climatico 2020
(PACQ).

El PACQ propone lineamientos para las
politicas presentes y futuras de cambio
climatico, con el objetivo de cumplir con el
Acuerdo de Paris, desde una escala local y
de forma voluntaria, bajo una vision de neu-
tralidad climatica.

Para el afio 2030, se plantea una reduccion
de la huella de carbono en el orden del 30 %,
y un aumento de un 20 % en las inversiones
en proyectos de adaptacion.

El PACQ presenta una serie de sectores y
acciones que destacan las prioridades de
Quito, constituye la hoja de ruta principal
para lograr las metas planteadas, bajo un
enfoque de cambio climatico, asi como una
distribucion justa y equitativa entre los dife-
rentes grupos de la poblacion.

En este contexto, el proyecto AGRUPAR ha
tenido un rol relevante tanto en la construc-
cion de la actual politica local de cambio

climatico, como en el desarrollo del PACQ,
lo que ha permitido incorporar a la agricul-
tura sostenible como uno de los sectores
priorizados.

Esto es porque en el Distrito Metropolita-
no de Quito (DMQ), se ha reconocido a la
agricultura como un eje central tanto en las
causas como efectos del cambio climatico.

La experiencia del proyecto AGRUPAR,
y el impulso que ha dado en el desarrollo
de una estrategia agroalimentaria para la
ciudad, ha resultado en el establecimiento
de acciones de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, con un enfoque de agri-
cultura sostenible y resiliente.

Estas acciones, han sido y seran una contri-
bucion directa en mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, ademas de presentar
cobeneficios en servicios ambientales: cali-
dad de aire, generacion de empleo y justicia
social.

AGRUPAR constituye una accion climatica
que fomenta la inclusion y participacion de
las mujeres asi como de grupos vulnera-
bles y marginados, y mejora su capacidad
adaptativa. Por ello, recibié el premio a las

Soluciones Climaticas “Impulso para el
Cambio’, concedido por Naciones Unidas,
enla COP 23 de 2017.

La versatilidad del proyecto hace que sus
actividades también contribuyan a la Ges-
tién Ambiental del Distrito Metropolitano de
Quito, al presentar beneficios como el incre-
mento de la biodiversidad, la reutilizacion
de materiales, la creacién de espacios ver-
des —que realzan el paisaje urbano-, favo-
rece la conexién urbano-rural, fortalece los
vinculos econdémicos, sociales y ambienta-
les entre las zonas urbanas y periurbanas.

La integracion de la agricultura urbana y
periurbana en los documentos de planifica-
cién urbano y los programas locales de de-
sarrollo econdmico y social conduce a una
mayor seguridad alimentaria y reduccion
de la pobreza.

Ademas, contribuye a reducir la huella de
carbono de la ciudad, los impactos de mi-
tigacion del cambio climético y los desas-
tres naturales. Los sistemas alimentarios
resilientes de las ciudades-region ven a la
agricultura urbana y periurbana como una
de las estrategias clave para mejorar la cali-
dad de vida de todos los habitantes.
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La importancia de un

periurbano productivo

Mantener un periurbano (alrededor de la urbe) productivo es de suma importancia
para cuidar la salud de las ciudades y de las personas que habitan en ella, por

muchas razones.

portaresiliencia a las ciudades y mas
Aztm si se realiza con una perspectiva
groecologica; ofrece la posibilidad

de alimentos sanos en escala, de cercania,

de alta calidad bioldgica, como un aporte a la
salud de los habitantes de la regién.

Ademas, mejora la biodiversidad del paisaje
de los entornos urbanos y el habitat de los
barrios aledafios: brinda, asi mismo, servi-
cios ambientales a la ciudad en su conjunto.
Las practicas agroecoldgicas transforman
los suelos degradados en fértiles, permea-
bles y esponjosos, que adquieren la capaci-
dad de captar CO2 y la condicion absorben-
te disminuye el riesgo de inundaciones.

Se atenuan las manifestaciones de tempe-
raturas extremas, modera el clima en las
ciudades, evita el fendmeno llamado «islas
de calor». Promueve un metabolismo urba-
no virtuoso de flujo de materia y energia a
partir del aprovechamiento y retso de los
recursos locales (como, por ejemplo, los re-
siduos que se transforman en insumos para
la produccion de alimentos).

Los circuitos cortos entre produccion vy
venta disminuyen la huella de carbono y
de agua. Se fortalece a los productores de
alimentos de los periurbanos (en su estado
animico, condiciones de trabajo y vida) lo
que genera trabajo y movilizacién de la eco-
nomia local y regional.

Reduce, asimismo, el uso de energias por
transporte y conservacion de alimentos.
Las relaciones humanas de la ciudad con
su entorno se facilitan, se promueven rela-
ciones y actividades entre actores dentro
y fuera de la misma, genera redes produc-
tivas, sociales y econémicas de accion y
construccion de procesos tendientes a un
desarrollo regional inclusivo.

Adquiere, de esta manera, una alta conside-
racion y relevancia el desarrollo de normati-
vas de ordenamiento territorial en el que se
incluya la proteccion del uso de suelo en los
periurbanos de las ciudades, para la pro-
duccion de alimentos vinculado a progra-
mas de seguridad y soberania alimentaria.

Los proyectos de parques agrarios, de sis-

temas alimentarios saludables regionales
encuentran sentido de oportunidad y mas
si se acompafian de politicas de promocion
para la produccion de alimentos agroecold-
gicos de cercania.

Es de gran importancia que estos proce-
s0s sean participativos con el concurso de
las familias productoras, de los vecinos y
vecinas, organizaciones sociales e institu-
ciones de los barrios aledafios, de la univer-
sidad. Que sean integradas a la vida y a la
dindmica de la ciudad.

Es requisito, en este sentido, mejorar las
condiciones de vida y trabajo de las familias
productoras de alimentos y de acceso y te-
nencia segura a la tierra por parte de éstas.

Se debe agregar la mejora de la infraes-
tructura de caminos y servicios, el fortale-
ciendo de los periurbanos que dejan de ser
areas marginales de las ciudades; cambia
su paisaje signado por basurales y zonas
degradadas para constituirse en areas de
promocion y desarrollo.
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Exitoso enfoque integrado y

holistico

Ingrid Fritsche
World Future Council WFC

iEl World Future Council felicita sinceramente al Programa de Agricultura
Urbana Participativa de Quito (AGRUPAR) por su 20 aniversario!

ace cuatro afios, (2018) la nomi-
H nacion de AGRUPAR impresiond
profundamente al Jurado de Ex-
pertos del Premio Politica de Futuro, pre-
sentado a raiz de una profunda crisis eco-

noémica y establecida sobre la base de una
amplia consulta urbana.

Con su promocion de la produccién, pro-
cesamiento, comercializacion y distri-
bucion de alimentos organicos saluda-
bles provenientes de huertos urbanos y
periurbanos en el Distrito Metropolitano
de Quito, AGRUPAR demuestra como un
enfoque integrado y holistico puede con-
ducir a un gran éxito, un enfoque que,
lamentablemente, todavia se aplica muy
raramente en la formulacion de politicas.

AGRUPAR reconoce explicitamente ese en-
foque y formula el papel de la agricultura
urbana para objetivos mas amplios de poli-
tica social, ecoldgica y econdmica.

Ademas, trabaja a lo largo de toda la cade-
na alimentaria, desde la produccién hasta
la promocién de actividades empresariales
de valor agregado, desde la comerciali-
zacion y el establecimiento de canales de
venta dedicados, hasta la reduccion del

desperdicio de alimentos.

En sus 20 afios de existencia, AGRUPAR
ha ampliado continuamente y ha avanza-
do considerablemente hacia la seguridad
alimentaria, la creacion de empleo, la ge-
neracion de ingresos, la gestion ambiental,
la equidad de género, la inclusion social de
grupos vulnerables como mujeres, adultos
mayores y migrantes, y el microemprendi-
miento.

Debido a su impresionante impacto so-
cioeconémico y ambiental, su enfoque
participativo y holistico, que involucra a los
grupos mas vulnerables, y su pleno respeto
por los Principios de Justicia del Futuro y
los Elementos de la Agroecologia, AGRU-
PAR fue reconocida con el Future Policy
Silver Award 2018, otorgado por el World
Future Council, en colaboracion con la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (FAO) e
IFOAM-0rganics International.

El jurado del Premio Politica de Futuro se
mostré convencido de que AGRUPAR bien
puede servir como modelo para otras ciu-
dades y formar la base de una politica na-
cional de produccion local.

En particular, dado que Conquito ya habia
favorecido las giras de observacion y el in-
tercambio de experiencias, asi como la trans-
ferencia de metodologias, incluso entre mi-
nisterios y ONG, por ejemplo, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, y el Cuerpo de Paz.

Mas importante aln es que desde 2015
AGRUPAR ha contribuido al Proyecto de
Sistemas Alimentarios de la Region de la
Ciudad de la FAO y la Fundacién RUAF, que
evaluo el sistema alimentario de Quito.

Por ello, el fantastico personal de AGRU-
PAR decidio intensificar la accion y trabajar
por una politica alimentaria para la ciudad
en un sentido mas sistémico, dentro de la
cual la agricultura urbana es una actividad
estratégica.

Este compromiso bien informado a largo
plazo ha comenzado a conducir a un pen-
samiento sistémico profundo y ya ha origi-
nado un proceso de cambio holistico.

A todos los involucrados: jEl World Future
Council les envia sus mejores deseos y
todo el éxito que tanto se merecen en este
esfuerzo critico!



Fotografia: Hueto El Porvenir de Nono

Fotografia: Huerto Bachita
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La agricultura urbana se lee
en femenino

La mayoria de las protagonistas de la agricultura urbana son mujeres, son adultas
y viven en las zonas urbanas y periurbanas pobres. Son un motor silencioso y fun-
damental de este esfuerzo por alcanzar la soberania alimentaria.

lla es Hilda Moreno, propietaria del
E Huerto Elian, en San Francisco de

Cruz Loma, en un punto interme-
dio entre el crater del volcan activo Pichin-
chay la ciudad de Quito.

«Yo soy sola, soy viuda, tengo cinco hijos,
pero ya son adultos, ya son casados, dos
son solteros. Pero fue una ayuda que me
dieron a mi para tener uno mismo de qué
sustentarnos. Sera ya unos ocho afios que
estoy en huertos familiares. Es una ayuda
para nosotros’, relata.

Recuerda que en el pasado compraban
todo en las tiendas cercanas, desde cilan-
tro —clave para la cocina ecuatoriana-, has-
ta zanahorias. Hasta que llegd AGRUPAR
para dar un tono diferente a sus vidas.

En el barrio se decidi6 hacer una asocia-
cion de productores, los Unicos requisitos
eran vivir en el sector de San Francisco de
Cruz Loma y tener un terreno, sin importar
la superficie. Los integrantes de la asocia-
cién aprendieron a hacer agricultura en un
huerto de la comunidad.

Hilda recuerda que «...de ahi si ya nos man-
daron a las casas que tengamos ahi los
huertos. De ahi fuimos avanzando, avan-

zando con mads conocimiento para hacer
las camas, el producto organico».

¢Qué tiene, dofia Hilda, en su huerta? «Ten-
go ocho camitas, tengo arvejitas, tengo
papa, haba, ocas, rabanos, cilantro, coliflor,
col morada. Ahi vamos abonando, porque
yo mismo tengo el abono del cuy, de los ca-
ballos, tengo las lombrices que ellas traba-
jan para hacer el abono, entonces yo tengo
que darles alimentos a las lombrices del
abono del cuy, del abono del caballo, recojo
de las gallinas, recojo y pongo para que se
haga abonito».

Relata, con entusiasmo, que trabaja desde
que se levanta en el huerto. “Yo no siento
lo que pasa el tiempo, entro a mi huerto y
paso trabajando y no siento lo que pasa el
tiempo».

¢Alguien trabaja con usted? «Tengo mi ma-
macita que me ayuda, pero ya es de edad,
tiene entrada 94 afios. Pero, es una persona
activa, que ayuda, yo no le puedo decir que no
me ayude porque se sentirfa mal, ella me ayu-
da sacando las yerbitas de las hortalizas, asf».

A pesar de todo el entusiasmo, la edad no
perdona e Hilda lo acepta con resignacion.
«Cuando ya no avanzo y me duele mi cuer-

Fotografia: Hilda Moreno, Huerto Elian

po y ya digo Hilda, siéntate a descansar,
pero feliz en mi huerto».

Sin apoyo de AGRUPAR se habrian limita-
do sus opciones. En buena parte, gracias
al huerto ella, como mujer, tuvo la oportu-
nidad de activar una dinamica productiva
gracias a la cual su familia alcanzé mayor
bienestar, afecté positivamente a su barrio
y es uno de los miles de engranajes que
mantienen activa la economia de la ciudad.
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Fotografia: Huerto El Oso

Fotograffa: Huerto Demostrativo 11 de mayo
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Mujeres empoderadas para cambiar

vidas:

Jess Halliday, Ph.D

Associate, RUAF Global Partnership on Sustainable Urban Agriculture and Food Systems

Una mirada desde la agricultura urbana

n los programas de agricultu-

ra urbana de todo el mundo, las

mujeres tienden a constituir una
gran proporcion de los participantes. Sus
motivaciones pueden variar, entre ellas
asegurar el acceso permanente a alimen-
tos saludables para la mesa familiar, el
emprendimiento, la educacién ambiental, la
terapia ocupacional o la recreacion.

Los programas de agricultura urbana (AU)
pueden ser particularmente Utiles para mu-
jeres en situacion de vulnerabilidad: cabe-
zas de familia desempleadas, adultos ma-
yores, discapacitadas, victimas de violencia
doméstica, inmigrantes recientes, quienes
tienen bajos niveles de educacion y otras.

Ademads, algunas mujeres (segun las cir-
cunstancias) se enfrentan a una adversi-
dad cada vez mayor como resultado de las
perturbaciones y tensiones climaticas, y la
actual pandemia de COVID-19, que afectan
de manera desproporcionada la salud, el
bienestar y los medios de subsistencia de
las mujeres.

El proyecto pionero de Agricultura Urbana
Participativa de Quito, AGRUPAR, por ejem-
plo, brinda a los participantes capacitacion
en agroecologia, cria de animales de granja,
procesamiento de alimentos y espiritu em-
presarial.

La justicia de género y el empoderamiento
de las mujeres son fundamentales para el
proyecto, tanto como medio de seguridad

alimentaria y nutricién, como objetivo final.
Con conocimientos y habilidades, asi como
recursos y oportunidades empresariales,
la situacion de las mujeres puede mejorar
significativamente y se las empodera para
realizar varios cambios positivos en sus vi-
das, de sus familias y de sus comunidades.

En primer lugar, los productos de la agricul-
tura urbana garantizan que las mujeres y
las nifias tengan acceso a una dieta diver-
sificada, saludable, local, justa y nutritiva
durante todo el afio.

Aungue en muchos contextos la adquisi-
cion y preparacion diaria de alimentos son ti-
picamente responsabilidades femeninas, el
hambre y la desnutricion afectan de manera
desproporcionada a las mujeres y las nifias.

Esto se debe a las persistentes normas so-
ciales y culturales discriminatorias sobre la
distribucion de alimentos en el hogar, que
dictan que las necesidades de las mujeres
de la familia se descuiden en favor de las de
los hombres y los nifios.

En segundo lugar, cultivar alimentos para la
familia reduce los presupuestos alimentarios
de los hogares, lo que alivia parte de la pre-
sion de quienes se enfrentan a la pobreza y
las privaciones, y hace que haya mas ingresos
disponibles para otras necesidades basicas.

En tercer lugar, la agricultura urbana puede
crear oportunidades de micronegocios para
las mujeres agricultoras a pequefia escala

y, en particular, para aquellas que de otro
modo estarian excluidas de la vida publica.

Una vez que se han satisfecho las necesi-
dades alimentarias de sus propias familias,
los agricultores pueden vender sus produc-
tos excedentes dentro de la comunidad a un
precio razonable, o incluso agregar valor me-
diante el procesamiento antes de venderlos
en los mercados urbanos locales.

En cuarto lugar, los proyectos de agricultura
urbana comunitaria en tierras publicas de-
signadas pueden garantizar el acceso tanto
al espacio como a los medios para cultivar
alimentos.

En muchos contextos es menos probable
que las mujeres tengan acceso a la tierra y
su tenencia segura. Incluso si sus maridos
o familias son propietarios de la tierra, es
posible que no se protejan para el cultivo de
alimentos si se propone otro uso o si la pa-
reja se separa.

Por estas razones, el derecho a la alimen-
tacion y los derechos de las mujeres deben
considerarse juntos y no como temas sepa-
rados. La agricultura urbana y las activida-
des relacionadas con los sistemas alimenta-
rios, como el procesamiento, la distribucién
y la comercializacion, deben reconocerse en
la planificacion municipal y la politica de uso
de la tierra como un aspecto importante de
la sostenibilidad y la resiliencia, y como un
medio para mejorar la justicia social.



Fotograffa: Huerto El Trébol, Mi Huerto, Huerto Asociacion de mujeres TAMIA, Huerto La Perlita

AGRUPAR 20 afios La mujeres en la agricultura urbana

89






i) M
1’ b T

o

> SN




92

AGRUPAR 20 afios La oportunidad de emprender

Fotografia: Elaboracion de panificados artesanales

Emprender sin concesiones y
con consciencia

| problema es que cuando una
persona se integra a la agricultura

E urbana es muy dificil que la deje.

Para decirlo mejor, esa es la virtud. Es una
actividad que abre muchas opciones, es un
emprendimiento solidario solido.

El primer caso es el de Elvia Sangucho. Tie-
ne un huerto al frente de La Floresta, al otro
lado del rio Machangara, en una montafia
en la que cada minuto se debe lidiar con la
gravedad. Es el barrio Miravalle.

La pandemia del coronavirus lo trastocd
todo. El espiritu de emprendimiento de
Elvia le empujé tomar una medida dificil:
«En la pandemia teniamos miedo pero nos
arriesgamos a salir a vender. La gente si
compraba, sf nos fue bien. Hasta ahora, la
gente ya sabe lo que es organico, nos piden,
nos buscan. Por ejemplo, en los restauran-

tes hacen pizzas con tomates organicos y
después ya no pueden dejar».

A pesar que la familia es grande, tiene exce-
dentes para comercializar. Es que ha logra-
do cosechar 30 productos diferentes en un
invernadero de 75 metros cuadrados.

Ahora, vende en el huerto a quienes se han
acostumbrado a visitarle, deja canastas en
las casas de clientes habituales y vende en
el mercado de La Floresta y en los Puntos
de Alimentacién Saludable.

Con mucho esfuerzo logré que sus hijos es-
tudien la universidad y ellos escogieron tra-
bajar con «su jefa», su madre. El emprendi-
miento del huerto y su comercializacién han
merecido la atencion de toda la familia, el te-
ner 1.000 metros cuadrados de huerto con

certificacion organica es el valor afiadido.

El caso de Vilma Flores y sus compafieras
de la Casa Somos es diferente: mujeres que
se juntan, que buscan la manera, gestionan,
se esfuerzany no dan concesiones al tiempo.

«Ahi habia un espacio que estaba en aban-
dono. Nosotros, como grupo, tuvimos
primero una capacitacion con AGRUPAR
gestionada por el GAD (Gobierno Auténomo
Descentralizado) parroquial y de esa capa-
citacion, que fue de agroecologia, ya nos
vimos las caritas de “quién queria trabajar”
y NOS uNiMos.

Encontraron un espacio publico desocupa-
do junto a una cancha de futbol y lo divi-
dieron en partes iguales. «Cada compafiero
tiene tres camitas, tres camitas y vamos



Fotografia Emprendimiento El Oso

cuidando cada quién sus camas y lo man-
tenemos en este espacio comunal, este es-
pacio publico», relata Vilma Flores.

El grupo lo forman 14. Desde su casa, que
esta al borde de una quebrada y donde tie-
ne una tienda, debe caminar unos 20 mi-
nutos. «Nos reunimos los dfas miércoles,
vamos, limpiamos, compartimos una co-
midita y dejamos listo».

Durante la pandemia, agradeci6 tener su
parcela y sus alimentos. Cuenta, como un
recuerdo inquietante, que las personas le
dedicaban miradas extrafias cuando cami-
naba a su casa con hortalizas, cuando ellos
no podian encontrar alimentos frescos en
ninguna parte.

El emprendimiento comunitario es ideal en
los espacios publicos, a pesar de que supo-
ne un cambio que puede ser brusco: «Hubo
un cambio extremo porque somos hijos de
cultivadores, mi abuelita sabia cultivar, mi
mami sabia cultivar, pero son formas muy di-
ferentes y veo que si dan resultados», asegura.

AGRUPAR 20 aios

Fotografia Emprendimiento Mis Golosinas

La agricultura urbana (y AGRUPAR, como
lider en Quito) llegan de formas extrafias a
la vida de las personas. «Bueno, aqui fue la
necesidad porque yo ya tengo mi edad y no
encontraba trabajo. Me enteré del proyecto
AGRUPAR y me encanto, me uni'y desde ahf
me ha ido muy bien, tengo mi dinero, nos
alimentamos muy bien y también a mis fa-
miliares les he dado el producto de mi tra-
bajo», ha dicho Dora Carrién, del Huerto El
Trébol, en el sector de Monjas.

No tenia ni trabajo pero tampoco tenia in-
tenciones de no hacer nada, sobre todo por
la tradicion agricola de su familia. De una
realidad sombria pasdé al entusiasmo de
oportunidades que se abrian.

«Oh, aqui es una maravilla, de por si yo
sonrio cuando vengo a mi huerto y cultivar
cada plantita y ver los frutos, y después
sacar la plantita y preparar los alimentos,
nada hay igual a esto. La vecina me dice
que es lo mejor que he hecho, que hasta
ha mejorado el paisaje. A mi me encanta
este proyecto, quisiera que no se acabe, fue

un milagro para mi», dijo, mientras guiaba
un recorrido entre camas bien cuidadas de
cilantro, cebolla puerro, acelga, remolacha,
brocoli, cebolla perla.

En el extremo norte de Quito vive y trabaja
Eduardo Curay. Es diferente a quienes nor-
malmente practican la agricultura urbana:
género masculino, menos de treinta afios de
edad. El se encarga del huerto Mathius mien-
tras su esposa es empleada en una oficina.

Tiene un entusiasmo especial porque esta
innovando con mucha decision, pero eso
ha sucedido ahora, luego de haber sopor-
tado el haber perdido el empleo en una fa-
brica, las dificultades producto de su origen
provinciano y la pandemia.

El coronavirus, en la mayoria de los casos, fun-
cioné como un disparador de buenas ideas.

Su actividad se ha concentrado en dos Ii-
neas principales: diversificar y hacer las
gestiones para hacer ventas a domicilio y
que el pago se realice con tarjeta de crédito.
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Sobre lo segundo, ya tiene bastante expe-
riencia en armar canastas y con el apoyo
de AGRUPAR va sobrepasando los escollos,
tiene la esperanza de poder hacerlo pronto,
que sus productos sean adquiridos con «di-
nero plastico».

Sobre lo primero, no ha parado. «Después
de la pandemia, la diversidad es lo que mas
aprecian los clientes, si yo tengo unos tres
o cuatro productos en volumen tengo me-
nos clientela; si tengo variedad, unos cinco
productos de cada cosa, tengo mayor clien-
tela». Entiende que el emprendimiento no
es un concepto estatico y, de hecho, cada
innovacion la siente como emprender nue-
vamente. Con la esperanza renovada.

El apoyo de AGRUPAR no se ha detenido,
a pesar de que el proyecto tiene que estar
reinventandose todos los dias. En un mo-
mento determinado, la certificacion de huer-
tos organicos dependia de que las plantulas
hubieran tenido un proceso libre de insumos
PEerniciosos.

Gloria Rosero tomé la posta e inicié su em-
prendimiento: la germinacion de plantulas
de hortalizas en pilén (bandeja con alveo-
los), que después son distribuidas a las cen-
tenas de agricultores urbanos.

Entregd los primeros pilones en el afio 2005,
con lo cual, ademas, se evitaba el desperdi-
cio de semillas, cuyo manejo puede ser mas
complejo. Previamente, tuvo que certificar,
también, su microempresa, para que toda la
cadena fuera limpia.

Si hay un icono en la agricultura urbana de
Quito, ella es Gloria, quien vividé uno de los
momentos mas transformadores de su vida
cuando viajo a Alemania, para recibir un pre-

mio —de los muchos que tiene- con que se
reconocio la calidad del proyecto AGRUPAR.

«Me fui en representacion del proyecto, fue
bonito, aunque sin saber nada, me cogid
dormida. Si tuve miedo y lo Unico que dije
es «Diosito, llévame y regrésame a mi casa,
yo Sé que no voy a hacer nada malo allé». El
premio nos dieron por una buena practica de
agricultura en el mundo y nos dio el Secreta-
riado de Cambio Climatico de Naciones Uni-
das. Estuvo bastante gente, de todo ladow,
relata. Su mirada se pierde en los recuerdos
de lo que, para ella, fue una odisea.

«Me gustan bastante las plantas. Yo entro
saludando (al invernadero)», dice, y agrega
«Mientras Dios me dé salud, vida y fuerza,
mientras yo pueda seguiré trabajando y apo-
yando a AGRUPAR y que AGRUPAR nos apoye.

Agricultora del huerto El Arrayan, Lidia Qui-
shpe tiene una historia diferente: su mayor
necesidad ha sido la falta de tierra y su ma-
yor problema han sido robos de su producto.

A pesar de que tiene una larga ascendencia
de agricultores (sus ancestros eran labrie-
gos de las grandes haciendas Santa Ana y El
Conde) ella no tiene espacio suficiente, tanto
como hubiera querido.

El terreno que hoy ocupa no es de su pro-
piedad y por eso no se arriesga a obtener la
certificacion organica. Pero, es un sitio bue-
no, con agua suficiente, al que le dedica el
esfuerzo diario.

Ha seguido todos los consejos impartidos
en las capacitaciones de AGRUPAR y en
ciertas fases de la produccion, como en la
cosecha, acude a su esposo y a sus hijos,
porque el trabajo se torna muy pesado.

A pesar de que la tierra no es suya, ha logra-
do convertirse en un referente del barrio San
Cristébal (Guajalé) y mantiene activa una
dindmica econémica que ha permitido me-
jorar el nivel de vida de la familia.

Cerca de ahi, Fabiola Rosero decidid ubicar
su actividad en otra parte de la cadena de
valor. En su emprendimiento La Semillita
Snack, en el barrio La Bretafia, cerca de El
Beaterio, transforma las hortalizas que co-
sechan sus compafieras agricultoras.

En la terraza de su casa instalé la cocina
en la que transforma tanto habas, tostado,
mani, soya, garbanzo, chulpi, pepas de zam-
bo de sal y de dulce. Ademas, panifica: pan
de zambo, pan de maiz, empanadas de zam-
bo, de higo, de queso, queso con panela, de
guayaba, de pifia, de muchos sabores.

«Mi esposo se quedo sin trabajo, ahora ha-
cemos los dos, tratamos de hacer mas pro-
ductos para hacer mas ventas. No equilibra
lo que dejo de ganar pero gracias a Dios te-
nemos para Vivir, para pagar agua, luz, telé-
fono, internet. No se puede ahorrar pero con
mucho carifio hacemos las cosas», afirma.

La caracteristica que mas destacan los con-
sumidores son la frescura de los productos.
«Mi producto no es guardado, es fresco, es
casi del dia. Entonces, por ejemplo, yo mafia-
na salgo a vender esto. Salgo jueves, viernes,
sabado y domingo a las ferias y lo que me
falto hago un dia antes».

A pesar de que la esencia de AGRUPAR es,
como dice su nombre, agricultura urbana,
tiene la flexibilidad para permitir que los be-
neficiados descubran las diferentes facetas
del emprendimiento y multipliquen los bene-
ficios.



Fotografia: Emprendimiento La Semillita Snacks

Fotograffa: Huerto Granja Maria Belén
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Agricultura urbana y reactivacion
de los medios de vida

Carlos Labarga Cubero
Delegado Internacional Cruz Roja Espanola

El crecimiento de las ciudades ha generado un incremento del consumo de
bienes basicos; la alimentacién es uno de los principales.

a demanda de productos sanos,
L frescos y de calidad es cada vez
mayor, algo que lamentablemente
no siempre se ofrece en el mercado nacio-

nal, en el que prevalece la cantidad sobre la
calidad.

La agricultura urbana en la ciudad de Quito,
principalmente a través del apoyo del pro-
yecto AGRUPAR, ha permitido ir generan-
do productos de primera necesidad para
consumo propio, asi como excedentes
para venta a nivel local, lo que garantiza un
medio de vida para las familias que tienen
huertos, a lo largo de la ciudad.

Uno de los aspectos que destaca al proyec-
to AGRUPAR es el cuidado del ambiente,
la proteccién de la Pachamama es funda-
mental, prevalece la calidad de lo que se
produce en el campo frente a la cantidad
y utiliza el concepto de economia circular,
que establece un modelo de produccion y
consumo mas sostenible.

Si bien es cierto se cumplen 20 afios del
inicio de su funcionamiento, estos huertos
urbanos han sido especialmente importan-
tes durante la pandemia que hemos sufrido

en los Ultimos 2 afios.

Durante un periodo prolongado la econo-
mia mundial se paralizd y los mercados de
abastecimiento se vaciaron. Fue en este
momento cuando los huertos adquirieron
especial importancia a nivel local por dos
razones principales; por un lado, permitié
a las familias que tenian un huerto urba-
no afrontar con recursos propios y mayor
dignidad la crisis de la pandemia. Tenian
productos de primera necesidad en sus ho-
gares.

Por otro lado, ejercieron mercados locales
para centenares de familias en los momen-
tos mas duros de esta crisis sanitaria. Este
segundo punto genero, ademas, la concien-
cia de venta barrial que, desgraciadamente,
se habia perdido en los Ultimos afios, como
consecuencia de la llegada de los super-
mercados y de grandes almacenes a las
ciudades.

Esta conciencia es muy importante para
el desarrollo de la economia local y el for-
talecimiento de comunidades solidarias e
inclusivas.

Por parte de Cruz Roja, y gracias a la alian-

za creada con Conquito, se ha logrado reali-
zar varias intervenciones, que han alcanza-
do a 400 familias del proyecto AGRUPAR.
Incluye un 80 % de mujeres, especialmente
durante los momentos mas complicados
de la pandemia.

Esto permitio no solo apoyar sino también
reactivar los medios de vida de las familias
para, de esa manera, contar con recursos
propios ante la crisis econémica mundial
que todavia estamos sufriendo.

El concepto de agricultura urbana deberfa ir
mas alla. El objetivo a medio plazo es cam-
biar la conciencia de la poblacién, espe-
cialmente en los espacios de venta a nivel
comunitario.

Es aqui donde se puede potenciar los
buenos habitos alimenticios a través del
consumo de productos sanos y la reduc-
cion, reutilizacion y reciclaje de materia-
les y desechos organicos para contribuir
con el ambiente.

Este principio deberia calar en la poblacion
para crear una sociedad mas resiliente ante
el cambio climatico que, al igual que la pan-
demia, esta afectando a nivel mundial.
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Las posibilidades de desarrollo
economico desde la agricultura

urbana

Natacha Reyes Salazar
Directora Ejecutiva Conquito 2005 - 2009

&Qué es el desarrollo? Este concepto, venido desde el Siglo XX, ha entrado en
crisis. Estuvo en las cabezas de los politicos, asociado con el de crecimiento. Y
nada mas lejos de la verdad.

recer mas no implica, como en la
‘ : vegetacion, llenar un espacio de bie-
nes de la naturaleza. La naturaleza

se autorregula por si misma, sin prever la
acumulacion por la acumulacion.

El ser humano, sin embargo, tiende a acu-
mular artefactos y en el proceso pierde esa
inteligencia que tienen las plantas de saber
donde estan sus raices, coémo se expan-
de su ADN o se contrae, o deja de crecer.
Porque la naturaleza conoce que, si no se
pone limites, tendra quizas que perecer en
su ambicion.

¢Entonces, qué posibilidades de desarro-
llo econémico podemos modelar desde
la agricultura urbana? Solo aquellas que
sean sustentables, es decir, que se den
desde una l6gica de satisfactores inmedia-
tos para las actuales generaciones, pero
que prevean el sustento de las futuras, sin
restar los espacios de la convivencia, la
tolerancia, la estética, la identidad, las ex-
presiones culturales y de los propios ciclos
humanos de la reproduccion amorosa.

Esto se escribe después de 20 afios de
haber sofiado una ciudad con huertos di-
seminados, sensibles a las necesidades
inmediatas de los habitantes de una ciudad
que se veia a si misma como el ombligo del
mundo.

Consumo alimentos organicos de mi com-
pra semanal, pero también ejerzo algo de
micro agricultura en mis macetas. Nunca
falta yerba aromatica para la sopa o una
agua caliente y olorosa para el frio de las
tardes.

Para escribir esto, visité el huerto de quien
me bendice con mieles, pollos, huevos y las
verduras mas exquisitas que he comido
nunca. Desde mi estudio veo sus inverna-
deros a lo lejos. Hay que subir unos tres-
cientos metros en un cerro enclavado en la
mitad de Quito, por abajo pasa un rio pesti-
lente y al frente se divisan los edificios mas
ostentosos de la ciudad.

Al costado de los huertos hay una escue-
lita que no funciona. A la entrada queda el

barro cocido de la fachada con un santo de
ceramica bajo el alero. Detras me reciben
unos inefables perros, también un ganso
que asusta mas que el que ladra.

Y alli esta dona Elvia, con sus hijos, creci-
dos ya. Los cuatro son universitarios, uno
de ellos matematico, pero me dice que su
vida es 'y sera este campo rescatado al des-
nivel de la montafia. Tienen 8 invernaderos,
mas de 200 gallinas ponedoras, con unos
rubicundos gallos que las coquetean.

Su produccion satisface sus propias nece-
sidades, y de nosotros, sus clientes. Provee
su huerto a varios restaurantes y ya no se
baja a la Iglesia de Guapulo a vender a pie.
Ahora tienen camioneta. Esa, la misma que
distribuye en el sector los productos ma-
ravillosos. Acaba de nacer su primer nieto,
sano, sanisimo en ese entorno.

No puedo describir si esto es desarrollo
econdmico. Para mi es una amorosa op-
cion de vida que supera todas las crisis.
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Nifnos y huertos:
aprendizaje e inclusién

En algin momento de la historia del pais se incluy6é como actividad obligato-
ria para las escuelas tener un huerto. Esa dej6é se de ser una politica publica
pero no necesariamente se olvidé como actividad educativa.

e hecho, AGRUPAR asesora a va-
D rias instituciones de ensefianza,
muchas de ellas atienden a nifios
en estado de vulnerabilidad, como los ca-
sos de una ubicada en Llano Chico, al ex-

tremo norte de la ciudad, y otra muy alto en
el barrio de Toctiuco.

Sonia Sudrez es la coordinadora del Cen-
tro El Refugio de los Suefios. Para llegar se
debe subir mucho y por pendientes muy
pronunciadas. El centro atiende a alrededor
de un centenar de nifios del barrio. Reci-
ben clases formales y tienen la opcion de
permanecer en la institucién mientras sus
padres o sus familiares regresan de las ac-
tividades econémicas diarias.

El huerto tiene mas de diez afios de vida. En
un primer momento cosechaban lechugas
hidropoénicas y tomate. «Luego, con el tiem-
po, cambiamos a otro huerto donde los
niflos preparan la tierra, hacen semilleros,
aprenden a trasplantar, ellos mismos rie-
gan todos los dias, saben que a la plantita
hay que cuidarla, no maltratarla. Luego, lo
gue se cosecha preparan la ensalada como
juego en una salita que tenemos y también
en el comedor. Muchos de ellos llevan a sus
casas», explica Sonia Sudrez. Fotografia: Huerto Escuela INTI
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Fotografia: Huerto La Factoria

Doce nifios trabajan en el huerto, de ma-
nera rotativa. «Es lindo ver cémo los nifios
aprendieron cémo cosechar un tomate,
coémo trasplantar, como hacer semilleros y
eso ayudaba también a la alimentacion de
las familias y del mismo centro».

Una realidad que también esta tocada por
la inocencia infantil, segun cuenta Sonia:
«Algo interesante con un nifio pequefiito:
era una tarde que regamos las plantas.

«¢Por qué les riega ahorita a las plantas?,
ino les da frio a las plantas? Porque a mi
me da mucho frio». Les encanta estar rela-
cionandose entre nifios, respetar la natura-
leza y respetar el medio ambiente».

Esta realidad se repite en el centro Monte
Carmelo, de Llano Chico. Daisy Mora, una
de las educadoras, recuerda siempre como

AGRUPAR les ha ayudado con semillas, con
asesoramiento técnico, capacitaciones.

La institucion pertenece a la fundacion De-
jemos Huellas, atiende a nifios de escasos
recursos que viven en el sector y que estén
en estado de vulnerabilidad. «Es una escue-
la, los nifios tienen refrigerio y salen con al-
muerzo», explica Daisy.

Insiste en que «Trabajamos en todos sus
aspectos humanos, es por eso que los ni-
fos colaboran en el huerto, en la tierra, en la
sembrada, en la cosechan.

Los huertos son basicos para la formacion
de los estudiantes. Daisy Mora refiere que
«A los pequefios les atrae mucho la tierra,
estar en contacto con ella, sembrar, el ver
coémo crecen y después comer el mismo
producto. Los mas grandecitos, tal vez por

la adolescencia, se agotan mas, pero igual
colaboran, son contentos porque también
tenemos animalitos, es un ambiente como
el del campo. Tenemos conejos, gallinas
ponedoras, consumimos los huevos y ven-
demos también».

Durante la pandemia, la escuela, como to-
das, cerré. Eso provocé que los productos
que estaban listos para cosechar sean dis-
tribuidos en la comunidad. Hasta ahora se
mantiene la costumbre de ir Monte Carme-
lo, cuando las familias de escasos recursos
necesitan urgentemente alimentos.

Se produce una vinculacion virtuosa: el
amor por la agricultura es un generador
de valores comunitarios que redundan en
un mejor nivel de vida de los estudiantes
y su circulo solidario.
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El huerto como promotor de la
equidad y nutricion

Una de las caracteristicas mas interesantes de los huertos urbanos es que
estan en donde es dificil imaginar que podrian. La nota comun es que sirven
al mismo propodsito, mas bienestar de unos y otros.

a dimension, magnitud e impacto
I son variables, pero sin duda siem-
pre hay quien adquiri¢ la conciencia

de la importancia de la agricultura urbana,
en un contexto de apoyo a otros.

Cristina Collahuazo y una compafiera suya
fueron beneficiadas de una beca universi-
taria, uno de los requisitos fue hacer una
tesis. Se propusieron entender por qué ha-
bia tan poco consumo de verduras y tanto
de proteinas y carbohidratos. La conclusion
la puede resumir una frase repetida por
los entrevistados durante la investigacion:
«Con que me pase el hambre y punto».

La tesis de Cristina concluy6 con la pro-
puesta de crear huertos familiares para
mejorar la alimentacion de los ciudadanos
de su barrio (Carapungo), una iniciativa que
escald a una nivel que no imaginaron.

«Ahi nacio la idea de crear huertos familia-
res para dar a conocer a la comunidad que
existen otro tipo de variedades de alimen-
tos. Por falta de conocimiento no todos
sabfan que existian variedad en verduras y
legumbres», aclara Cristina.

Tan convencidas estaban de lo acertadas
de sus conclusiones que sembraron el pri-
mer huerto comunitario en la comunidad
de San Francisco de Oyacoto, una zona es-
pecialmente drida. Otras comunidades del
sector se entusiasmaron.

El trabajo actual gira alrededor de un comi-
té que abarca a todo el barrio. «<En el Comité
estan lideres de la comunidad de Carapun-
go. Tenemos aproximadamente ocho sec-
tores y cada uno tiene un lider y es parte
del huerto comunitario y luego hace réplica
en su sector y luego en su casa y manejan
huertos familiares».

Una de las carencias permanentes de la
agricultura urbana es el espacio. Notaron
un descampado, no muy grande, en los
jardines del Centro de Salud Carapungo 2
(norte de Quito) e hicieron las gestiones
para que les permitan usarlo.

Cristina Collahuazo es técnica en atencion
de salud en ese Centro y esta a cargo del
huerto, en el que se producen una mezcla
de frutas, hortalizas y plantas medicinales
que son usadas para los pacientes: rome-
ro, orégano, menta, estevia, yerba buena y
mas.

AGRUPAR estuvo ahi. «Ha sido un apoyo ex-
celente para que no sea solo un proyecto de
tesis sino un estilo de vida de la comunidad».

Como trabajan con la comunidad, respetan,
aprenden y valoran las ensefianzas. «Noso-
tros, al ser parte del Ministerio (de Salud) no
somos duefios del conocimiento, estamos
abiertos y dispuestos a aprender lo que
sabe la comunidad», concluye Cristina.

Lejos de alli, en el barrio de Toctiuco (en
donde estaba el templo de la luna durante
la era incésica), Guadalupe Cadena toma
los alimentos que cosecharon los nifios del
huerto ubicado en el Refugio de los Suefios,
es la materia prima para preparar el almuer-
zo para 60 0 70 comensales, la mayoria nifios.

Durante siete afios se ha dedicado a alimen-
tar a nifios en condicién de vulnerabilidad del
barrio, que necesitan un lugar donde esperar
a que sus padres lleguen a casa luego de las
largas jornadas laborales. Ademas de espe-
rar, se forman como ciudadanos.

«Les veo a los nifios que participan, les veo
que estan moviendo la tierra, ya cuando es-
tan grandecitos les hacemos que cojan (co-
sechen)», relata Guadalupe, quien asegura
porciones diarias de sopa, arroz con acom-
pafiado, «..y nunca tiene que faltar ensala-
da» (el centro estd sobre los 3.000 metros
de altitud y alli producen, sobre todo, réaba-
nosy acelgas).

Por unas bajadas de vértigo, que en la ruta
inversa son unas subidas que roban el
aliento, los pocos metros cuadrados de tie-
rra son un espacio para muchos alimentos
saludables que nacieron ahi, junto con las
esperanzas, los suefios y las utopias de los
nifios.

Fotografia: Huerto Las Delicias
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Una poderosa accidon para
enfrentar la desnutricion

nivel mundial, més de 149 millo-
A nes de menores de cinco afios tie-
nen retraso del crecimiento, mas

de 45 millones menores de cinco afios pa-
decen emaciacién (forma de malnutricion
potencialmente mortal), 39 millones de
personas sufren sobrepeso y no menos de
3.000 millones de adultos y nifios no pue-
den acceder a dietas saludables.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), en el afio 2019 cursamos
una pandemia que ha sido invisibilizada,
denominada como Triple Carga de Malnu-
tricion.

Se la concibe como la presencia de varios
tipos de malnutricién en una misma per-
sona; es decir, un nifio o nifia de tres afios
puede tener baja talla para la edad, peso
alto para la talla y bajos niveles de hierro
en sangre, lo que se traduce en que puede
estar sufriendo desnutricion cronica infan-
til, sobrepeso y anemia moderada, todo al
mismo tiempo.

La malnutricion es un problema de salud
publica que estd determinada por varios
factores, especialmente por aquellos rela-
cionados con el acceso ya sea a servicios
de salud, servicios basicos, alimentos y edu-
cacion, los cuales deben ser tratados desde
varios frentes de trabajo institucional.

Maria Gabriela Oviedo

Coordinadora de Nutricion, Secretaria de Salud Municipio de Quito

Entre los esfuerzos desarrollados por las
instituciones municipales para hacer fren-
te a esta problematica, la Secretaria de
Salud hace visitas domiciliarias de segui-
miento permanente y continuo a nifos que
han sido diagnosticados con desnutricion
cronica infantil. Otras acciones que se eje-
cutan con los nifios y sus familias son la
ensefianza de mecanismos de acceso sos-
tenible de alimentos, que puedan desarro-
llarse facilmente en casa.

Los nutricionistas, quienes forman parte de
la Secretaria de Salud, fueron capacitados
por los técnicos del proyecto AGRUPAR, de
la Corporacion de Promociéon Econdmica
Conquito.

La capacitacion consistié en transmitir
todas las herramientas necesarias para
replicar la creacion de huertos organicos
familiares en los hogares de nifios con vul-
nerabilidad.

Esta medida le dio una nueva oportunidad
para disminuir las brechas de acceso a ali-
mentos y repercutio en el estado de inse-
guridad alimentaria que esta latente en los
hogares de estas familias

Fomentar la creacion de huertos organicos
familiares es una estrategia digna de reco-
nocimiento y felicitacion porque, en el am-

bito de la salud, estamos abordando una
de las problemadticas presentes en nuestra
comunidad y fomentamos la participacion
y empoderamiento de las familias.

Cosechar alimentos implica un nivel alto
de responsabilidad y compromiso para cui-
dar el proceso de crecimiento de plantas
y proteccion del espacio destinado a esta
actividad.

Asi, también, implica la consciencia ali-
mentaria, en el sentido de que las familias
aprenden sobre los beneficios en la salud
de un alimento organico consumido por los
mas pequefios del hogar.

Quisiera especialmente agradecer al equi-
po del proyecto AGRUPAR por su predis-
posicion y facilitacion de las jornadas de
capacitacion brindadas al personal de la
Secretaria de Salud.

Abordar el problema requiere una articu-
lacion interinstitucional con raices fuertes
que permitan que los proyectos se ejecuten
de manera sostenible. Es digno de recono-
cer que encontramos las puertas de Con-
quito siempre abiertas.
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Proyecto Vecindarios Alimentarios
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Vecindarios alimentarios
saludables

Oscar Betancourt, Md. MSc.

Fundacion Salud, Ambiente y Desarrollo FUNSAD

En los ultimos afios y en diversas partes del mundo ha tomado impulso la ne-
cesidad de disponer y practicar una alimentacion saludable, seguramente por
los cambios en los perfiles de morbilidad y mortalidad en la poblacion adulta.

ara nadie es desconocida la fre-
P cuencia de los problemas de salud

ligados a la nutricién. Mejor dicho,
a la mala nutricion. El sobrepeso y la obe-
sidad estan cada vez mds presentes en
amplios grupos poblacionales, inclusive en
nifios y adolescentes, con sus respectivas
expresiones morbidas como la diabetes,
hipertension arterial, infarto cardiaco y can-
cer de diversos tipos.

Solamente para citar una expresién con-
creta de lo sefialado, se puede decir que en
el Ecuador, de acuerdo a los resultados de
la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion,
Principales Resultados (Ensanut 2018), la
situacién es preocupante.

El 23,4 % de las personas de entre 20 y 59
afios sufren de obesidad, las mujeres son
las mas afectadas (28 %) a diferencia de
los hombres (18 %). Fendmeno similar se
observa con el sobrepeso, aunque las cifras
son mas altas, alcanzando un total nacio-
nal del 41 % en todos los géneros, segun

el estudio de Ensanut, que fue apoyado por
el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos.

Estos problemas no resultan solamente de
los habitos de consumo de alimentos y del
sedentarismo de las personas, surgen de
los cambios en la produccion y comerciali-
zacion de alimentos, en los que priman los
intereses de lucro de las grandes empresas
y no, necesariamente, el fomento de la sa-
lud de las personas.

El mundo esta inundado de productos ali-
menticios no saludables, especialmente de
los denominados ultraprocesados. El con-
sumo de estos alimentos cae en terreno
fértil con su masiva propaganda y porque
aprovechan los cambios de las formas de
vida de las personas (no requieren tiempo
para su preparacion y son relativamente de
bajo precio).

Para prevenir en algo el fendmeno descri-
to, en varios paises del mundo han surgido

propuestas para mejorar la alimentacion de
los seres humanos, comenzando con los
denominados food hubs (que en su traduc-
cion literal serfan los «concentradores de
alimentos»).

Aungue, desde nuestro punto de vista, no
tienen el propdsito central de fomentar una
alimentacién saludable, son concentrado-
res que intentan acortar la brecha entre
productores y consumidores.

«Son sistemas colaborativos entre produc-
tor, distribuidor y comerciante, eliminando
intermediarios con el fin de acortar la ca-
dena; su funcién principal es fortalecer la
oferta de productos agroindustriales”, se-
gun el libro «Una alternativa para alimentar
las ciudades de manera sustentable», de
los autores Palacios, Morganti y Gonzalez.

En cambio, los vecindarios alimentarios
saludables intentan estructurar un sistema
integral que cruza a toda la cadena de valor,
para no solo acortar la brecha entre pro-



Fotografia: Huerto Puertas del Norte 1

ductores y consumidores, sino ofrecer las
condiciones para producir, comercializar y
consumir productos saludables evitando,
ademas el desperdicio.

En esa perspectiva, en el Ecuador, desde
hace algunos afios, se han desarrollado
diversas modalidades de produccién agro-
ecoldgica, tanto en zonas rurales como ur-
banas. «El movimiento agroecoldgico gana
mas adeptos en Quito. Conceptos como la
alimentacion libre de quimicos, la conser-
vacion de los ecosistemas, el cuidado de
practicas ancestrales, la justicia social o la
reduccion de la huella de carbono empie-
zan ajugar un papel importante al momen-
to de adquirir un producto para el consumo
casero» (El Comercio, 2022).

AGRUPAR 20 aios

Una experiencia digna de mencion es el
Programa de Agricultura Urbana Participa-
tiva, AGRUPAR. Este programa, como parte
de la Corporacién de Promocién Econd-
mica, Conquito, trabaja desde 2006 con el
«...propoésito de generar un espacio de co-
mercializacién para canalizar los exceden-
tes de produccion de la agricultura de los
huertos urbanos. Ahora son 13 puntos en la
capital en los que cada semana mas de 60
productores y sus compradores se encuen-
tran cara a cara para adquirir productos li-
bres de pesticidas y sin intermediarios», de
acuerdo a un articulo publicado en diario El
Comercio, en 2022.

Son, pues, estas experiencias las que van
sentando las bases para que los seres hu-
manos dispongan de vecindarios alimenta-
rios saludables y asi romper el mito de que
alimentarse de manera saludable es una
utopia.

Los vecindarios alimentarios saludables,
por principio, deben fomentar no solo el
consumo de productos agroecoldgicos,
sino de dietas carentes de grasas trans,
con poca cantidad de azucar y sal, sin re-
siduos de plaguicidas y de una diversidad
de sustancias quimicas que contienen los
productos ultraprocesados. Nuestro deber:
promover este tipo de iniciativas.
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Una alternativa positiva

Hace no mucho ha salido el sol, que se cuela entre los arboles de La Caroli-
na, mientras las sombras de los atletas, los mayores usuarios de este parque
principal de la ciudad, a esa hora de la mafana se escurren por las rutas.

a Cruz del Papa, como se conoce al
L monumento elevando para recordar

la visita del Papa Juan Pablo I, ex-
tiende su sombra mas alla de los limites.

En el lado sur, las mujeres y hombres del
Proyecto de Agricultura Urbana Participati-
va se apuran a levantar las carpas, desde
donde que venderan los productos.

En este extrafio momento en el que la ciu-
dad recién se despereza, el verbo agrupar
(Reunir en grupo, apifiar; constituir una
agrupacion) revela una esencia superior:
ser solidarios, crecer juntos, desafiar lo es-
tablecido.

Desde las siete de la mafiana que se inicia
la venta, muchos quitefios se acercan para
explorar los productos que han venido de
huertos urbanos, que resumen el desarrollo
de una alta tecnologia agricola y pecuaria,
aflos de gestion y aprendizaje, una pasion
bien marcada por lo organico, una actitud bien
entendida por la resiliencia y, sobre todo, un
sentimiento positivo esparcido como semilla.

lvan Villareal asiste todos los sabados.
Compra porque «Los productos son natu-
rales, se nota el sabor cuando se cocina. Es
mejor», afirma. En lo que pone una dosis de
énfasis es que afirmar que «Si, estoy mejo-

rando la nutricion de la familia».

Como los habituales compradores saben,
este es un proyecto especial, que abre una
alternativa con un beneficio de doble via:
buena alimentacion para ellos, buena pro-
duccion para los agricultores urbanos.

«El sabor, especialmente, eso es diferente,
afirma Ivan. «Se nota especialmente en los
tomates, por ejemplo, es indudable, no se
puede comparar el sabor de los tomates
del mercado».

El sol ha subido al angulo de las ocho de la
mafiana y las mesas se van vaciando poco
a poco, rdpidamente. La explosién del verde
de los tallos, los colores de las hortalizas
y la luz solar que cambia muy réapidamen-
te hacen que este lugar se identifique a la
distancia.

AGRUPAR las ha llamado bioferias, todos
los alimentos tienen certificacion de haber
sido producidos con técnicas organicas. Se
establece un contacto directo que va mas
alla del intercambio comercial. Es humano,
muy humano.

Si bien la pandemia de la COVID-19 inte-
rrumpid la realizacién de las bioferias, poco
a poco van retomando su dindmica y se re-

producen en otras partes de la ciudad, para
estar mas cerca de los consumidores.

Gina Castillo afirma que va a las bioferias
-0 Puntos de Alimentacién Saludable- por-
gue tiene a mano alternativas sin insectici-
das, «Son productos propios de la tierra» y
de un sabor excelente, «..muy, muy rico».

Zanahorias, lechugas, arvejas, huevos, to-
mates, espinacas, cebollas. Mas alla, carne
de animales pequefios. Un poco para acg,
mermeladas, snacks, granola. Un montén
de alternativas de buena alimentacion.

Son productos de uso diario, segun afirma,
y proveen de una mejor alimentacion a la
familia. Tiene, ademas, la ventaja de que
mantienen el verdor propio por mas tiempo,
duran mas antes de dafiarse.

Alas once de la mafiana las carpas se des-
montan y el parque vuelve a ser solamente
una alfombra de yerba. Las mujeres y hom-
bres de la agricultura urbana participativa
guardan lo que les sobro —si es que algo no
se vendio- y regresan a sus casas con ga-
nancias que forman una parte importante
de los ingresos familiares.

Fotografia: Huerto Pachamama
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Derecho a la alimentacion

Nataly Pinto Alvaro

Directora Programa Sistemas Alimentarios Latinoamerica RIKOLTO

Al hablar de agricultura urbana y derecho humano a la alimentacién pienso
en la soberania que ejercen los cientos de personas que, a través de cultivos
en patios, macetas, terrazas, paredes verticales y de multiples maneras, pro-

ducen su alimento.
| programa de Agricultura Urbana
Participativa (AGRUPAR), promo-

E vido por dos décadas desde la

Coorporacién de Promocién Econdmica
(Conquito), ha logrado que miles de perso-
nas sintonicen con las claves esenciales
para una vida sana: suelo, agua, nutrientes,
sol, aire. Esta es la forma en la que miro que
se expresa la soberania, que empieza en el
territorio.

Cuando cuidamos el suelo, descubrimos
las multiples interconexiones con la base
de la vida. Vemos en accion a los microor-
ganismos. Es increible ver germinar las
plantas y flores que adornan nuestras huer-
tasy jardines. Lo propio sucede al momen-
to de ofrecer mantenimiento a las plantas
con podas, abonos y riego.

Qué gozo ofrece la cosecha, fruto de nues-
tro esfuerzo y dedicacion. Y, cuando lo sem-
brado se malogra, entender qué fue lo que
sucedid, para poner en practica los apren-
dizajes que deja. Cada etapa permite acer-
carse a la importancia del cuidado.

La ciudad de Quito ofrece a la ciudadania
un programa de agricultura urbana con
base en la agroecologia, que vela por la sa-
lud del suelo, del agua y de todos los recur-
sos, incluyendo la salud de la persona que
cultiva y de su familia, claves indispensa-
bles para el gjercicio del derecho humano a
la alimentacion.

Al cuidar de la fuente misma de la vida,
acontece también la mirada hacia el inte-
rior. Esto no significa que quienes mantie-
nen una huerta sean seres «iluminadxs»,
pero en todo caso si hablamos de personas
que han aprendido el arte del cuidado vy el
respeto a las plantas y, en consecuencia, la
observacion de los ciclos de la vida. No se
puede apresurar a la naturaleza, se debe es-
perar que se cumpla cada etapa.

Cuando hablamos del derecho humano a
la alimentacion observamos cémo las per-
sonas ejercen la soberania en sus propias
vidas y en su cuerpo. Comer significa de-
cidir como me alimento, a quién compro,
con quién comparto los alimentos y este ha
sido un ideal desde AGRUPAR.

Esta noble institucién ha propiciado, con
mucho esmero, el surgimiento de huertas,
bioferias y espacios educativos para cien-
tos de miles de personas que han nacido en
la ciudad de Quito y también para quienes
llegan a la ciudad como nuevos habitantes.

Las huertas abiertas y comunitarias son,
de hecho, una excelente oportunidad para
la integracion de la poblacion que viene de
otras provincias y del extranjero. Vemos,
por ejemplo, colinas y planicies habitadas
por personas, que traen consigo su cultura,
conservan espacios para la siembra de ali-
mentos y la cria de especies menores.

En suma, tener acceso a alimentos sanos
de forma permanente permite a la ciuda-
dania de todas las clases sociales ejercer
su derecho a la alimentacion. AGRUPAR
ofrece asistencia técnica permanente para
todas las personas interesadas de forma
ininterrumpida y ademas brinda la posibi-
lidad de vender los alimentos y productos
con valor agregado en las bioferias, que se
despliegan en varios puntos de la ciudad.
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El uso de espacio publico con
fines de seguridad alimentaria

Arq. Oscar Chicaiza Nunez
Gestor Urbano, CIUBITAR

En varios instrumentos de politica y normativos nacionales e internaciona-
les, se destaca la vision del derecho a la ciudad y al acceso libre y universal a

los espacios publicos.

e puede mencionar la Agenda 2030,
S Nueva Agenda Urbana (Habitat II),

el Acuerdo de Paris sobre Cambio
Climatico, el Marco de Sendai. Hay otros
nacionales como la Constitucion de la Re-
publica; la Ley Organica de Ordenamiento
Territorial, Uso y Gestién del Suelo (Loogtus);
el Plan Nacional de Desarrollo; la Estrategia
Territorial Nacional; y, el Plan de Uso y Ges-
tién de Suelo.

En todos ellos se destaca, ademas, la vision
del derecho a la ciudad y el acceso libre y
universal a espacios publicos de calidad,
habitables, sanos, seguros, resilientes, mul-
tifuncionales, y distribuidos de forma equita-
tiva y efectiva en todo el territorio.

De esta manera, se garantiza el disfrute ple-
no por parte de todos los habitantes y, a la
vez, establece condiciones adecuadas para
gue puedan subsistir las especies naturales
de flora y fauna que ocupan estos espacios.

A pesar de que se han definido las politicas,
lineamientos y normativas, no la vemos apli-
cadas en la realidad en todos los espacios
publicos y, ademas, no se ha analizado todo
el potencial que tienen estas dreas.

Se debe nombrar a los parques, plazas, que-

bradas y dreas verdes, en general, que pue-
den ser utilizados como equipamientos de
generacion y albergue de plantas y arboles
—viveros- y otros como huertos urbanos.

En estos ultimos se pueden cultivar alimen-
tos en suelo de la urbe subutilizado o inutili-
zado. Todo lo anterior considerando que en
los mismos instrumentos de politica, linea-
mientos y normativa se establecen criterios
universales para contrarrestar el cambio
climatico, mitigar sus riesgos y mejorar la
soberania alimentaria en todas las ciudades.

Quito tiene el mayor nimero de parques
metropolitanos, parques de escala mayor y
menor en relacion a las otras ciudades del
pais y la region andina: aproximadamente
1.300 parques y 3.000 hectareas de espa-
cios verdes.

Son una victoria en cuanto a la reserva de
suelo para la conservacion ambiental, espar-
cimiento y recreacion. Sin embargo, actual-
mente la mayor parte no tiene el equipamien-
tos y servicios que demanda la poblacion y
los retos frente al cambio climatico, los ries-
gos y la necesidad de incorporar infraestruc-
tura urbana, que aporte a la soberania alimen-
taria: los ya mencionados viveros y huertos
urbanos, ademas de centros de capacitacion,

centros de comercio saludable y otros.
Debemos considerar que el habitat sosteni-
ble se puede lograr siempre que se utilicen
las condiciones y potencialidades humanas,
territoriales, urbanas, ambientales, econémi-
cas y sociales, desde un enfoque holistico e
integral.

De esta manera, se permite planificar e im-
plementar nuevos equipamientos verdes
que aporten a la soberania alimentaria y al
mejoramiento de la salud publica, en un en-
torno de proximidad.

Adicionalmente, mejorar el aprovechamien-
to de espacios publicos que tienen suelo
subutilizado. Lo importante es que todo lo
anterior es una oportunidad ideal y factible
para conformar un sistema de espacios pu-
blicos sostenibles.

Se garantiza, entonces, y se aporta una
mejor calidad de vida de la poblacion, su
desarrollo fisico, mental, emocional, so-
cial y facilita espacios de acceso a alimen-
tos saludables y de calidad, que pueden
aportar también al paisaje y ornato de la
ciudad, sin afectar las dinamicas propias
de los ecosistemas urbanos.
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Unir, vivir, compartir

Es una casa colonial, a pocos metros de la tradicional avenida 24 de Mayo, dentro del tramado urbano
que sirvid para que Quito sea inscrita como la primera ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad.
Dos plantas, un pequefio patio interior y un jardin posterior que se choca contra el adobe de la casa

vecina.

esde la acera de piedra ya se es-
D cucha musica, muy fuerte suena
musica moderna, juvenil. En el
patio interno, un grupo de varias decenas
de quitefios de la tercera edad disfrutan
profundamente de la bailoterapia. Hay una
algarabia general. También practican gim-
nasia, memoria, actividad fisica, musica.
Juegan bingo, tejen juntas, porque todo gira
alrededor de unir, vivir, compartir.

Cuando los bailes cesan, Maria Josefina
Toalombo guia a quienes trabajan en el
Huerto Manuela Saenz, que es una expe-
riencia del Patronato Municipal San José.
Todos se ponen en sus posiciones para
cumplir sus responsabilidades. Acuden una
vez por semana.

La pandemia de la COVID-19 se ensafi¢
también con su huerto, que quedo abando-
nado el tiempo que duraron las restriccio-
nes a la movilidad, que fue mas importante
todavia con ellas, integrantes del grupo de
la tercera edad (y de una forma de ser que
les impide estar inactivas).

Luego, un grupo de mujeres sembrdé en la
huerta algunos alimentos y debieron espe-
rar la cosecha para que se pueda usar la
metodologia de AGRUPAR de agricultura
urbana.

Maria Josefina agrega que «Cuando yo vine
me dijeron que si habia un proyecto que es-

taba funcionando con Conquito, entonces
si me dieron la informacion y tuvimos la
visita del ingeniero y nos dijo que nos iba a
dar plantitas. Pero antes de que él venga ya
tenfamos la primera parte sembrada la col,
la remolacha, la lechuga. Vino el compa-
fiero con otras plantitas de acelga, brocoli,
mas rabano, yerbitas».

Poco a poco se fueron uniendo a la conver-
sacion las agricultoras urbanas, hasta el
punto que se convirtié en una obra coral, de
la que se puedo rescatar algo de lo dicho
por los alrededor de 15 integrantes del gru-
po del huerto.

«Hace unos cinco o seis afios también se
sembraba legumbres, remolacha, todo eso
(...) Ahora usted ya le ve con el amor vy el
afan que se esta haciendo, como compa-
Aeros».

«Es que con la pandemia todo se acabd».
«Después de la pandemia cosechamos ha-
bas, papa chaucha. Pero ese grupo ya se
retiro».

«Cuando tenfamos suerte nos salia bastan-
tito y vendiamos para comprar las semilli-
tas. A las compafieras vendiamos».

«El otro afio sembramos choclo pero no
dio. Dijeron que habia muchas aguas y se
pudrierony.

Fotografia: Maria Josefina Toalombo,
Huerto Manuela Saenz
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Fotografias: Huerto El Rocio, Huerto Mama Lushy, Huerto Chatita

«Todas somos de la tercera edad».

«No nos cansa, nos da alegria, nos relaja,
nos da gusto, nos emociona. Una se entre-
tiene».

«Si es bonito porque a veces una tiene pro-
blemas y con las plantitas se olvida».
«Nos da vida».

«Se mantiene la mente sana».

«Yo por ejemplo, en mi casa tengo macetas:
cebollitas y cositas tengo. En la pandemia
me sirvié porque esas cebollitas me sirvie-
ron para la comida, porque no habia como
salir».

«En esas lavacaras de lavar la ropa sembré».

«La emocion que le da, porque tengo un ma-
cetero grande y ahi puse papas, maiz y todo
se dio, unas papas grandes, ya cogi (cose-
ché)».

«El abono, yo tengo conejos, entonces eso
(los excrementos) le pongo en las plantas y

traigo para compartir».

«Sin nada de quimicos, hay sefioras que ya
son maestras».

«Yo quisiera aprender a hacer abono».

«Ya no puedo hacer mucho, mucho. Me aga-
cho mucho y me mareo».

«Si, es algo bonito, esto le da vida, nos da
vida a nosotros, por supuestos.

«Quisieran sembrar papas, pero parece que
necesita mucho cuidado. Sin quimicos, se
lancha pero si hay comon».

Aqui es pequefio y bien distribuido. Aqui mis-
mo estan los juegos para el adulto mayor.

«Las sefioras colaboran también con semilli-
tas».

«No venimos todos los dias, los que pode-
mos venimos a regar aguita. Nos ha dicho
que por lo menos nos demos una vueltita».
Vuelven, luego, a distribuirse en las camas,
en los productos, a arrancar maleza por
aqui, a controlar el riego por goteo alla, en
remover la tierra por acg; en sentirse juntas
siempre, alrededor de las plantas que les
dan la vida.
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Un punto de inflexién

ace 30 afos, su esposo tuvo un

accidente de transito, del que so-

brevivié pero perdié la capacidad
de caminar. De un dia para otro, Luz Maria
Andrango se convirtio en la Unica capaz de
sostener econémicamente a su hogar.

En la lucha por el sustento diario, Luz Maria
conocid, hace 15 afios una alternativa que,
desde entonces, se ha vuelto un punto de
inflexion: la agricultura urbana.

En la parroquia Calderdn, al norte Quito,
esta el huerto Tia Lucy. Tiene, entre el es-
pacio de su casa y otros lugares en la ve-
cindad que puede aprovechar, 2.100 metros
cuadrados, que le han servido para soste-
ner su hogar.

«Yo estoy dedicada desde hace 15 afios
atras (ala agricultura urbana). Era un huerto
pequefio y casi no se vendia mucho, antes
no se daba valor al producto cien por ciento
organicoy, ha dicho la sefiora Andrango.

Desciende de agricultores y, con la nueva
experiencia adquirida, estd en posicién de
afirmar que lo que hacian sus abuelos era
un método artesanal, «... cogian las semillas
y lanzaban, y luego cosechaban».

Ahora, gracias al asesoramiento técnico

de Conquito, habla con soltura de semillas,
elaboracion de compost, camas, riego por
goteo, invernaderos. Exhibe los documen-
tos de registros del huerto y la certificacion
de produccion organica.

Todo ello le ha servido para hacer dos o tres
entregas semanales a una tienda especiali-
zada en productos organicos y a exhibir, or-
gullosa, lo que se puede conseguir en una
limitada extension de tierra.

Luz Marfa y su esposo construyeron unas
estructuras que se elevan unos 80 centime-
tros del suelo para que él pueda cuidar los
sembrios de frutilla en la silla de ruedas. De
igual manera, con mucho ingenio, adaptd
los mandos de la camioneta y es el respon-
sable de las entregas.

Un trabajo que ni la pandemia de la CO-
VID-19 pudo interrumpir y que fue una
prueba de fuego para la agricultura urbana:
«Para mi no ha habido pandemia. Todo el
tiempo he estado siembra, cosecha, entre-
ga; siembra, cosecha, entrega».

«Ahora mi familia depende de mi trabajo»,
concluye Luz Maria Andrango. «Este es mi
trabajo, y yo trabajo 24 horas, siete dias a
la semana. Esta es mi zona», concluye, or-
gullosa.

Fotograffa: Luz Marfa Andrango, Huerto Tia Lucy
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Vida nueva

offa Sono debié comenzar de nue-

vo con su vida. Se separd de su

esposo y se quedd con dos nifios.
Aprendio a cultivar en el huerto demostra-
tivo de la Casa Somos Zambiza, apoyado
por AGRUPAR, ahi tuvo su primer contacto
con la agricultura urbana: miré como los de
mayor edad trabajaban la tierra y se integréd
al grupo.

Pero, siempre rondaba por su mente una
ecuacién que le costaba resolver: como
podia trabajar para producir el dinero para
la supervivencia de la familia y, al mismo
tiempo, cuidar del crecimiento de sus hijos.

«Este terreno es de mi mama. A mi familia,
a mis hermanos sobre todo, no les gusta
porque dicen que me voy a dafiar». Se lla-
ma El Obraje y esta ubicado en una de las
esquinas de la plaza principal de Zambiza,
al norte de Quito.

«Conquito me ayudd con los invernaderos.
Al principio fue ser parte de un grupo, luego
la capacitacion y después salir a las ferias.
Luego, ya me pusieron el riego. Fue facil es-

tar con mis dos hijos, ayudarles y al mismo
tiempo trabajar», comenta Sofia, quien tie-
ne algun nivel de capacidades especiales.

«Es dificil porque a veces no se tiene dine-
ro. Mas es el carifio que se tiene, el amor,
porque millonaria no me voy a hacer, afir-
ma, mientras atiende las necesidades de su
madre.

Su vida cambi¢ tanto en el huerto familiar
que no quiere dejarlo. «Yo ya tengo 50 afios,
como quisiera estar toda mi vida en el huer-
to. Ojala que mis hijos... De alguna forma yo
les aconsejo, les llevo a la feria, les explico
que la vida es muy dificil y que deben dar un
espacio de su vida para lo que les ensefid
su madre, que sigan con esto».

Las hortalizas, las frutas, la tierra, el agua
se han convertido en factores de cambio
de mujeres luchadoras, transformaciones
que llegaron en el momento adecuado para
mejorar sus opciones de futuro.

Fotograffa: Sofia Sono, Huerto El Obraje
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Pequenos epicentros de
alimentacién saludable

Una de las ventajas de la agricultura urbana participativa es que su cadena de comerciali-
zacion es flexible, tiene los limites de la imaginacién y actua siempre como un potenciador
de la alimentacién saludable. Se da por descontada la virtud de los circuitos cortos, aquello
de la cercania entre el lugar de produccioén y el lugar de consumo.

sta reflexion viene al caso porque
ETeresa Ramirez y Patricia Alvaro

pueden vender el excedente de su
produccion agropecuaria en un lugar formal
(como los Puntos de Alimentacion Saluda-
ble), eventualmente hacen entregas a domi-
cilio a consumidores recurrentes, atienden
las necesidades de los vecinos del barrio y
son fuente de alimentos de sus familiares,
no hay limites. Es un epicentro.

La realidad es que hay alimentos de calidad
al alcance, producidos por personas que han
logrado mejorar su nivel de vida y que han
impactado a sus familias, tanto como a sus
comunidades.

Son historias que han tenido un giro, cuyo
eje ha sido AGRUPAR Teresa quedd huérfa-
na de padre a los nueve afios, quien se man-
tuvo abrazado por la necedad de no permitir
que su hija haga estudios formales.

«Yo tuve que ir a trabajar en el centro (de la
ciudad) como doméstica, trabajé desde los
nueve hasta los 22 afios. Los sefiores que
me acogieron me ensefiaron a leer, a escri-
bir, a coser en maquina. Si soy bachiller».

Su vida posterior fue como la de la mayoria
de mujeres de su edad y de su condicion, la
dedicacion estuvo centrada en el cuidado de
la familia y en no perder un vinculo, a veces in-
consciente, con el universo de la agricultura.

Teresa cuenta que «Nos acogieron en este
programa en 2007. Me enteré y nos ha gus-
tado mucho, a mi me ha gustado mucho
porque me entretengo, tenemos alimentos
de nosotros directamente, ya no me voy al
mercado. Lo que sea, una rama de cebolla
saco y utilizo. Me ha gustado mucho».

Tiene en el recuerdo todas las actividades
de capacitacién en las que ha participado
y, ademas, cuando hace falta se pone en
contacto con , con una llamada telefénica,
un mensaje por WhatsApp, una video con-
ferencia. Recibe la visita de los técnicos de
AGRUPAR vy soluciona los problemas de su
produccién.

Las camas calientes, la ceniza como base,
hojas secas mas arriba, el abono organico
del cuy y mas tierra encima, entonces el
huerto estara listo para recibir las plantas.

teresa hace, orgullosa, recorridos por su
huerta: «Zanahoria que va a salir poco a
poco, zucchini (calabacin), cebolla paitefia,
apio, remolacha, lechuga de hoja; aca abajo
nabo chino, pachoy (col china), coliflor. Acé
ya esta por cosechar brocoli. Asi, de todo
un poco vamos surtiendo porque tenemos
que sacar un poco a (el parque de) La Caro-
lina, entonces tenemos poco, poco, porque
si siembro de una sola a veces no podemos
vender muchoy.

Fotograffa: Teresa Ramirez, Huerto Solidaria



La Huerta Solidaria, que esta ubicada en
San José de Cocotog (norte de Quito) tiene
certificacion de produccion orgdnica, son
alimentos cuyos beneficios poco a poco
han calado en los consumidores. «Me ha
gustado mucho lo organico y mucha gente
ha venido a ver si en verdad tengo el huerto,
porque algunos creen que solo se inventan.
Después de la pandemia vinieron unos dos
sefiores, bajaron y se fueron contentos”.

No lejos ahi, en el mismo barrio de Coco-
tog, Patricia Alvaro trabaja en su terreno
(Huerto Paty) y en otras pequefias parcelas
cercanas que juntas suman 2.200 metros
cuadrados.

El tiempo que no formo parte del proyecto
AGRUPAR debia comercializar sus produc-
tos con mucho esfuerzo: «Por circunstan-
cias de la vida me retiré un afio, pero seguia
sembrando. Como si tenfa una cantidad (de
productos) bastante grande como para po-
der vender en otros lugares, entonces me
iba al Centro (de la ciudad), yo vendia en La
Marin, por el Mercado Central, en una vere-
dita. Era una travesia, coger el bus hasta el
Inca, luego otro bus hasta La Marin, subir
los bultos, los costales. No era tan buena
la venta, sacaba 30 o 40 dolares, pero era
“sacada del aire”». Ademds que persistia el
riesgo de que alguna autoridad le decomi-
sara los productos.

Su vuelta a AGRUPAR significé que podia
acceder a los Puntos de Alimentacion Sa-
ludable, que ya no dependia de factores aje-
nos para vender el 80 % de la produccion (el
resto es parte de la alimentacién diaria de
su familia).

Los huertos urbanos fueron fundamentales
durante los peores momentos de la pande-
mia del coronavirus, pues fue mas seguro y
mas facil acudir donde la vecina que tiene ali-
mentos, en momentos en que los centros de
comercio, los mercados, estaban prohibidos.

AGRUPAR 20 afios Impulsar puntos de alimentacion saludable

Los vecinos, los familiares, personas inte-
resadas en los productos organicos, en la
alimentacion sana, sabe que los huertos fa-
miliares de AGRUPAR son epicentros desde
donde se distribuye una manera diferente
de bienestar.

Alexandra De La Torre, estudid ingenieria
agropecuaria y ha aprovechado las venta-
jas de una buena extension de terreno, pero
excesivamente arenoso. De alguna manera,
tuvo que volver a aprender cuando decidid
que sus productos debian tener un manejo
organico.

Se integr6 a AGRUPAR vy enseguida sintio
los beneficios: «Tenemos capacitaciones
de todo, de manejo de plagas, de procesa-
dos, de atencion al cliente, de contabilidad.
Ese invernadero, con el sistema de riego.
Nosotros pusimos la mano de obra y unas
cositas extras, pero siempre compartimos
los gastos».

La comercializacién de lo que no consume
la familia se ha resuelto a través de los Pun-
tos de Alimentacién Saludable, que Alexan-
dra sabe aprovechar. Un miércoles, cada
quince dias, asiste al Parque Inglés (norte
de Quito), al que acuden generalmente mu-
jeres de la tercera edad que hacen deporte y
pertenecen a la clase media.

Tanto mirar y relacionarse con los clientes,
ha podido hacer una diferenciacién que le
sirve para mejorar sus estrategias comer-
ciales. Cada quince dias, también, va al Par-
que Bicentenario.

Sabe que sus clientes son deportistas, algu-
nos de la tercera edad, de clase media alta,
a quienes les explica los beneficios de una
alimentacion saludable.

«Si han sentido la diferencia en el sabor, en
la duracion, en los beneficios para la salud.
La mayoria de quienes consumen organico

luego no quieren comprar alimentos que no
son organicosy, afirma.

Mas aun sus clientes que acuden a la Ad-
ministracion Zonal Calderdn, a otro Punto de
Alimentacion Saludable. Son «.. personas
enfermas con cancer, diabetes, personas con
alguna enfermedad, la alimentacion, es parte
de su terapia», opina Alexandra, quien trabaja
con su madre Nelly. Fue odontéloga por mu-
cho tiempo, pero decidié seguir la tradicion
agricola de su familia; igual que su hija.

Fotografia: Patricia Alvaro, Huerto Paty

125






ey golickzyeiclziel ey L2y
n,qr;gjg_‘m



128

AGRUPAR 20 afios La solidaridad de la acogida

La agricultura como
salvavidas

Nancy Alajo, de la casa de acogida y unidad educativa Cristo Misionero Orante,
ubicada en Oyacoto (norte de Quito), tiene una larga trayectoria en la actividad de
trabajar con mujeres en estado de vulnerabilidad. Y, permanentemente, se apoya en
una herramienta que ha marcado la diferencia en las personas: la agricultura.

a casa de acogida también es un
L escuela, en la que se instruyen 300

nifios de una de las zonas mas se-
cas de Quito. Cada paso levanta polvo alre-
dedor de los zapatos y alrededor del todo.
Cada paso obliga a pensar lo dificil que
debe ser conseguir agua para que las plan-
tas crezcan.

Nancy cuenta que a la casa llegan sobre
todo jovenes y nifias que viven en el lugares
muy alejados y que la distancia les impide
estudiar. «Justamente a esas nifias se les
ayuda para que puedan seguir estudiando
aqui mismo y viven aqui un grupito de es-
tudiantes».

Ellas y los estudiantes regulares tienen a
mano una huerta urbana, «Los técnicos de
AGRUPAR venian a ayudarnos a hacer los
semilleros, nos ayudaban a sembrar, era un
bonito trabajo. Antes tenfamos los proyec-
tos de agricultura de las instituciones edu-
cativas que se debia tener, trabajabamos
con los huertos escolares; nos ayudaban
muchisimo, muchisimo», afirma.

En vista que el huerto esta dentro de una
institucion educativa, durante la pandemia
de la COVID-19. Pero, siempre quedd vivo el

entusiasmo por el significado mas profun-
do de la agricultura urbana.

«La semana pasada, el ingeniero (de AGRU-
PAR) me dejé unas semillas y les di a los
papitos para que hagan semilleros. Les
pregunté que quién sabia sembrar y dijeron
«Yo si sé hacer». Entonces, les dije «Tengan
las semillas». Vamos a hacer semilleros y
vamos a distribuir para todos los estudian-
tes, tengo un grupo de 27 estudiantes, para
que hagan sus plantitas en la casa. Enton-
ces, aqui vamos a sembrar, de tal manera
que vayan aprendiendo, que amen la natu-
raleza. A los nifios les digo que gracias a las
plantas podemos respirar.

En esta tierra, en la que hay acceso al agua
algunos minutos al dia, se cosecha agua-
cates, platano, naranja, mandarina, alfalfa,
«..mucha alfalfa porque tenemos conejos».

En esta tierra yerma, las voluntades se nu-
tren de fuerza y energia positiva con solo
mirar como los brotes crecen a pesar de las
condiciones del clima, de la situacion eco-
némica de los habitantes de los barrios ale-
jados de los centros urbanos. Entre el polvo
y el viento emergen los efectos positivos de
la agricultura urbana.

Fotograffa: Nancy Alajo,
Huerto Cristo Misionero Orante
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El ciclo de la vida y la
supervivencia

os nombres de los entrevistados

son ficticios para precautelar su

identidad. Son internos del Hogar
de Vida 2, centro que otorga el servicio de
atencion integral a personas en relacién de
dependencia con sustancias.

Plantas y personas que se esfuerzan por
superar una adiccion. Ciclos de vida y su-
pervivencia. Muchos se sostienen de la
analogia de que su vida es como una planta
que crece y florece.

Ellos son plantas que luchan porque
sus raices se fortalezcan y renazcan
como personas nuevas. Para

los internos, Hogar de Vida es la
representacion humana de un huerto
urbano.

Lo confirma Juan, quien coordina los traba-
jos. «A nosotros nos motivo el hecho de te-
ner una responsabilidad, el hecho de tener
la ocupacion de nuestro tiempo libre. No-
sotros somos internos y nos motivaron las
palabras de los técnicos (de AGRUPAR) de
que se iba a trabajar con huertos urbanos».
Maria José Herrera, quien es terapeuta
ocupacional en Hogar de Vida 2 cree |que
los efectos son fundamentales, por cuanto
«Los huertos urbanos nos ayudan a gene-
rar autonomia e independencia, ya que les
ayuda en su nivel de autoestiman.

«A mas de estar a cargo de su autocuida-
do, tienen otra funcién delegada que es el
cuidado de los huertos (que posteriormen-
te daran los alimentos) para nuestro propio
consumoy, agrega Marfa José. «Ellos se es-
meran en mantener nuestros huertos vivos,
de su cuidado, eso les ayuda en su indepen-
dencia». Y, concluye, «<Su metafora de ver su
vida, de ver cambios dentro de ella, enton-
ces ellos ven como nuevas oportunidades».
Hay un pensamiento comun alrededor del
valor terapéutico de los huertos urbanos.
En este caso, la agricultura urbana es lle-
vada hasta un lugar extremo y plantulas de
pocos centimetros demuestran que tienen
poder.

Juan: «El apoyo de los compafieros (de
AGRUPAR) es total. Nosotros cuando ve-
mos este huerto hacemos como una pa-
rodia con un semillero con nuestra recu-
peracion, con los cambios que nosotros
necesitamos hacer. Cuando nosotros ve-
mos que la planta esta creciendo, que es
cuando hacemos los pequefios cambios de
comportamiento y emocionales, nosotros
no le pisoteamos; le regamos, le cuidamos.
Esto nos ayuda a mantener y sostener
nuestra recuperacion».

Pedro: «Para mi es como una terapia, me
entretengo un poco. Es muy bueno, todavia
no es tarde para aprender y es bonito ver

las plantas como crecen. Si tuviera algun
terreno si lo hiciera en mi casa, porque si
me gustan las plantas y la naturaleza. Tie-
nen vida, nos dan un buen ambiente».

Manuel: «Me motivé la responsabilidad que
tiene uno. Cada uno de nosotros tenemos
un proceso en esta institucion. La agricul-
tura es algo emocional, como yo soy del
campo de eso vivimos y eso hos motiva a
ensefiarles un poco, porque yo sé un poco
de la agricultura».

Ernesto: «En mi casa tengo un huerto,
siembro todo lo que hemos sembrado aqui,
lechuga, col, remolacha, cilantro. Me gusta
todo, es muy nutritivo. Y es muy importante
para mi salud y a la medida que van cre-
ciendo las plantitas va creciendo el sentido
espiritual para mi. Mi abstinencia es muy
dura, pero también tener la gran respon-
sabilidad con las plantitas, hay que saber
cuidarlas. Les cuido y también me cuido yo
y eso me da mucha alegria de ver cémo las
plantitas crian y algun dia cosecharé».

Roberto: «Estoy pendiente de ellas, si hay
que mover la tierra, acomodar, regar, lo
hago con carifio. Me ha ayudado bastante
en mi proceso. Lo que me dieron a mi lo
estoy devolviendo, no a las otras personas
sino a las plantas, porque ellas también ne-
cesitan de cuidado, de carifio.
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Fotografia: Laura Moreno, Huerto Jazmin

Fotografia: Rosario Cajamarca, Huerto Dalia
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Agricultura Urbana para la
construccion de igualdad y

justicia

a Asociacion San Francisco de Cruz
L Loma es, probablemente, la que se
asienta a mayor altitud dentro de la
jurisdiccion de Quito Metropolitano. Los in-
tegrantes de esta asociacion obtienen pro-

ductos de calidad a 3.100 metros sobre el
nivel del mar.

No es una caracteristica menor: las condi-
ciones del clima son mucho mas dificiles
y demandan que su trabajo, conocimiento,
dedicacion y esfuerzo se dupliquen, para
poder obtener una produccion agropecua-
ria tanto para la buena nutricion de sus fa-
milias como para generar un excedente que
se pueda comercializar, que permita apor-
tar con mas ingresos. El resultado siempre
sera una mejora del bienestar.

Temprano por la mafiana, la encargada de
la asociacién tomaba lista para comprobar
la presencia de todos los socios en la min-
ga. Como dice la Real Academia de la Len-
gua, minga es un «Trabajo agricola colecti-
vo y gratuito con fines de utilidad social».
Para los habitantes de Cruz Loma es la mas
antigua practica de la solidaridad.

LLa minga habia sido convocada para conti-
nuar el proceso de reproduccion de arboles,

para la reforestacién de las zonas altas, una
de las fuentes de agua clave para la ciudad
de Quito.

San Francisco de Cruz Loma esta a ocho
kildmetros, en linea recta, de la boca del
volcan activo Guagua Pichincha. Y a tres
kildmetros de la ciudad exclusivamente ur-
bana.

Esta en un punto de unién entre una natura-
leza agreste pero —paradojicamente- indis-
pensable para el bienestar de los quitefios y
la ciudad, en la que se formalizan las activi-
dades productivas.

Cuatro mujeres de esa comunidad, con voz
alta, consideran que el hecho de haber diri-
gido sus esfuerzos a la agricultura urbana
marca una ruta hacia la igualdad y la jus-
ticia.

Rosario Cajamarca y los guardianes
del agua

Hemos emprendido con el turismo comu-
nitario en 2014. Entonces, comenzamos
vendiendo en la gruta (un destino turistico),
en unas carpitas. Luego, hicimos turismo

comunitario en una cabafia ahf le damos el
recibimiento, la bienvenida.

(Se trata de una construccion de la Aso-
ciacion San Francisco de Cruz Loma que
funciona como un eje de las actividades de
ecoturismo, complementarias de la agricul-
tura urbana).

Hacia atras, a unos 15 minutos, tenemos
las cascadas, un columpio, tenemos unos
paisajes, leyendas muy hermosas. Hacia
arriba tenemos la cumbre del volcén (Pi-
chincha). El carro de los turistas solo puede
llegar a donde hay un brazo metalico que
puso el Fonag (Fondo Ambiental para la
Proteccion del Agua) para que no avanza-
ran las motos enduro, porque cuidamos el
paramo.

(El motociclismo de montafa dafia los pa-
jonales, que son fundamentales para pro-
teger el agua de la ciudad. Los integrantes
de la comunidad son guardianes del agua
y, como tal, tienen responsabilidades en el
cuidado del pdramo).

A cambio de que Fonag nos ayuda, noso-
tros cuidamos el paramo. Es muy impor-
tante no solo para nosotros, es importante
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para la ciudad y para la sociedad. Nosotros
cuidamos el agua que va a la ciudad.

En las partes deterioradas vamos y planta-
mos, como todos los martes nos ve aqui
trabajando (en una la minga) ya tenemos
las plantitas, los arboles, ya hechos los se-
milleros, vamos y plantamos en las partes
deterioradas. Si alguna moto, algun vehicu-
lo pasa por las partes sembradas toda la
comunidad actua.

Aqui tenemos los huertitos de cada casita.
Mi huerto es de unos 300 metros (cuadra-
dos), porque antes era mas grande pero ya
se ha reducido para hacer unos gallineros,
para chanchitos, entonces se redujo un
poco. Tengo mis legumbres, mi invernade-
ro, ahi pongo frutitas, tengo el babaco, fru-
tilla, naranijilla.

Yo estudié el ciclo béasico, antes habia los
técnicos, saqué el ciclo basico en habilida-
des femeninas.

Ahorita me estoy dedicando a la frutilla,
porgue tengo mis nietitos. A ellos como
que les da verglienza decir que les regale y
saben decir «Véndame 50 centavos, vénda-
me 25 centavos». Y yo les doy tres frutillas
por 25, unas grandotas.

En general, solo yo trabajo. Cuando hay
momentos criticos, por ejemplo para poner
el saran, pido ayuda. Soy discapacitada, no
veo bien y al martillar me doy en el dedo
porgue no veo, tengo discapacidad al 55 %
en la vista. Este ojito, por tanto que sufrid
del otro, me quedd ya el 80 %, con este ya
no veo tan bien. Tengo una ahijada y a ella

le pido por favor que me venga a ayudar,
claro le pago el diario.

Verdnica Cajamarca, crecer como
personas

Yo soy partedel proyecto desde hace cinco
afos, pero los otros compafieros estan con
AGRUPAR unos nueve o diez afios (su uni-
dad productiva se llama Huerto Niquita, en
San Francisco de Cruz Loma).

Hemos estado en los huertos organicos,
tratando de sembrar sin ningun tipo de qui-
micos, tratando de alimentarnos sanamen-
te. Antiguamente se sembraba en mayor
cantidad y se fumigaba para que la papa
crezca, para que salga pronto por la lancha,
por el gusano, se fumigaba bastante.

La Asociacion San Francisco de Cruz Loma
esta formada por 30 personas. Es un re-
quisito para estar dentro de la asociacion
tener un huerto en su casa, antiguamente
también tenfamos un huerto (comunitario)
demostrativo.

Yo tengo un invernadero de cinco por diez
(metros) y un pedazo mas también de
cinco por diez (metros) donde tengo hor-
talizas. En el invernadero tengo arveja, he
sacado dos camadas de arveja. Al principio
tenia tomate rifidn, tenfa zucchini, sembré
pepinillo, apio, cilantro, pero ahorita estoy
mas con la arveja porque nos ha dado full.
La helada es algo que no se puede evitar,
porque hay veces que la helada baja y que-
ma todo. El invernadero ayuda bastante, el
sardn (o polisombra) también para el grani-
z0, pero no para la helada.

En la organizacion, la mayoria somos mu-
jeres. Son siete hombres y el resto somos
mujeres, hay mujeres de la tercera edad, de
edad media y otras pasadas de veinte afios.

La comercializacién es nuestro problema,
la mayoria de personas que estamos en
la comunidad tenemos huertos y tenemos
bastantes cosas y a veces no tenemos
donde comercializar. Ese ha sido nuestro
gran problema como Asociacion, a veces
tenemos exceso de producto y no tene-
mos dénde vender. Pero, claro, les damos a
nuestros animales, no desperdiciamos, los
restos de hortalizas se les da a los pollos, a
los ganados. Si seria bueno poder comer-
cializar todo lo que sale.

Hemos crecido como personas, con mas
conocimiento, hay muchas cosas que no-
sotros ignorabamos, pero a raiz de que es-
tamos con AGRUPAR hay cosas naturales
gue nosotros no sabiamos que son buenas
para las plantas, nos dicen que le ponga-
mos esto o este otro y es muy bueno.

Es como el agua de la lenteja, nosotros re-
mojabamos la lenteja para cocinar y bota-
bamos, y esa agua es muy buena para que
las plantas se levanten. AGRUPAR nos ha
ayudado; dependiendo lo disciplinadas que
estamos nos premia, nos da plantas, nos
da plastico para construir un invernadero o
nos da capacitaciones. Ha sido bueno para
nuestro desarrollo como personas y para
mejorar nuestra alimentacion también.



Fotografia: Minga Asociacion San Francisco de Cruz Loma

Laura Moreno y una mejor
alimentacion

Tengo mis dos hijas, mi esposo y yo. No-
sotros nos dedicamos los cuatro a la finca,
a pesar de que mi esposo tiene su empleo
pero los dias que tiene libre nos ayuda
siempre. Como también tengo el criadero
de cuyes, nos ayuda (produce en el Huerto
Jazmin, de San Francisco de Cruz Loma).

El huerto comprende de plantas nativas,
criaderos de cuyes, vacas de la leche, ga-
llinas ponedoras. Ahorita tengo lechuga,
remolacha, el zucchini esta comenzando a
germinar, tengo también las frutillas y en el
otro invernadero apio y pepinillo.

De acuerdo al tratamiento (capacitacién y
apoyo técnico) que AGRUPAR nos ayuda,

AGRUPAR 20 aios

no ha habido dificultad con ninguna plan-
ta. A veces con el clima. Ahora que ya puse
el techo ya no tengo el problema, de ahi a
veces es helada o la granizada que nos mo-
lesta mucho.

Ya es como seis afios que estamos traba-
jando nosotros con las plantas y AGRUPAR.
Antes de eso nos dedicabamos a la agricul-
tura y la ganaderia pero no técnicamente,
siempre a base de quimicos.

Como tenemos la asociacién, vendemos
nosotros mismos la comida. Para consu-
mo de la familia es un 25 % y para la venta
un 75 % de la produccion.

En el barrio se vende directamente a los
consumidores. Les avisamos que tenemos
los huertos naturales y tenemos producto

garantizado. Muchas veces nos piden por
medio del WhatsApp y nos piden canastas,
se llevan diferentes productos.

Lo mejor que nos ha pasado es que noso-
tros tenemos un producto garantizado, an-
tes era con mucho quimico y el quimico hace
mucho dafio. Ha sido muy bueno guiandonos
como tenemos que cultivar. Ha habido un cam-
bio total, el sabor de los productos es diferente.

Con mi familia ya estamos acostumbrados
a los productos naturales. Ahora, cuando a
veces necesitamos comprar porgue no te-
nemos, el sabor es diferente y mis hijas no
quieren comer.

Si, mi familia ha mejorado. Tener uno mis-
mo el huerto es un ahorro porgue nosotros
ya no compramos en la ciudad.
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Maria Moreno: «Tenemos una vida
un poco diferente»

En el sentido econdémico, no son grandezas
pero si hay una ayuda. Antes no teniamos
las plantitas que sembramos. A veces al-
guien dice venda, les vendemos. A veces
alguien viene a visitar, cogemos una lechu-
guita, picamos cualquier cosita y ya come-
mos (el suyo es el Huerto Abejita Jambilé,
también de San Francisco de Cruz Loma).

Cuando ya hubo la organizacién, (la Aso-
ciacion de la localidad) tuvimos la ayuda
de AGRUPAR y nos ha ensefiado cémo hay
que hacer el proceso de sembrar, desde un

Fotografia: Huerto Campo Verde

inicio. Tenemos brocoli, rdbano, cilantro,
apio cebolla y asi, de todo un poco.

Ahora si tenemos una vida un poco dife-
rente. Soy nativa de aqui, mis papas han
sabido sembrar papa, cebada, cebolla, pero
no como ahora que ya sabemos. Ahora
sembramos poco para ocupar solo lo que
es organico, abono de cuy, abono de gana-
do, cenizay ya no hacemos como antes que se
ponian los quimicos. Ahora ya no hacemos eso.

Cuando ya sobra salimos a vender a los
otros vecinos. A los mercados no, porque
no tenemos donde. Si nos vamos a vender
se han de enojar (las personas de los mer-

cados).

Solo a base de invernadero se puede pro-
ducir tomate, zucchini, pepinillo, la frutilla.
Es que aqui la inclemencia del tiempo es
medio jodido. A veces hace un solazo, tar-
de una granizada y un aguacero. Granizada
y aguacero, entonces amanece helando. Le
ponemaos saran pero cuando cae la graniza-
da se aplasta.

Es un entretenimiento para uno porque se
pasa cansado toda la semana, porque si es
cansado hacer el abono, picar para sembrar,
regar, es bastante. Pero nosotros los dias
martes (dia de la minga) para nosotros es
una terapia, pasamos conversando y de todo.
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Dos caras de una misma

moneda

En el Ecuador se han desplegado diversos
esfuerzos de actores publicos, privados y
de la economia populary solidaria, con la fi-
nalidad de generar una politica publica que
enfrente la problematica multicausal que
vive el productor agricola y asi aportar a la
construccion de ciudades sostenibles. Una
prueba de esto es el Acuerdo Ministerial
para el Fomento del Comercio Justo impul-
sado por el Ministerio de Comercio Exterior
(2017).

En el dmbito de la politica publica local, Qui-
to tiene una ordenanza para el fomento del
Distrito Metropolitano como un territorio
sostenible y responsable, ademas de una
resolucion que declara el compromiso con
el comercio justo. Finalmente, otra orde-
nanza para el fomento, desarrollo y forta-
lecimiento de la economia populary solida-
ria, ademas de las ferias inclusivas.

LLa economia solidaria se ha forjado en una
larga historia desde los sectores rurales,
urbanos y populares, a través de diversas
formas organizativas que han resistido a
los ajustes estructurales.

De esta manera, se ha configurado un cir-
cuito econémico solidario con el trabajo
constante y autogestionario, basado en

los principios de solidaridad, reciprocidad y
ayuda mutua para la afirmacion de la vida.

A este punto se ha arribado a través de la
produccion agroecoldgica, agricultura fa-
miliar campesina, productos y servicios
diversos, emprendimientos, comercio jus-
to, consumo responsable, finanzas popula-
res y solidarias, academia, organizaciones
no gubernamentales de apoyo, medios de
comunicacion alternativos, grupos cultura-
les, educacion comunitaria, vivienda social,
salud ancestral, turismo comunitario, coo-
peracién internacional para el desarrollo y
otros.

El comercio justo, segun lo promueve la
Organizacion Mundial de Comercio Justo
(WFTO, por sus siglas en inglés) es una
alianza basada en el didlogo, la transpa-
rencia y el respeto, que busca una mayor
equidad en el intercambio comercial inter-
nacional.

Ademas, contribuye al desarrollo sostenible
ya que ofrece mejores condiciones comer-
ciales y garantiza los derechos de los pro-
ductores y trabajadores marginados —es-
pecialmente en el sur- de la ciudad.

Sin produccion y transformacion no se pue-

Rubén Tapia Mantilla
Presidente de Ninakay

de asegurar la autoalimentacion y, menos
aun, el comercio. La agricultura urbana, fa-
miliar y rural, impulsada de manera partici-
pativa y con alto rigor técnico y sostenible
(desde un pequefio balcén, una terraza o un
terreno comunitario) es un aporte vital en
la cadena productiva, que va desde lo local
a lo provincial, nacional e incluso, si se lo
propone, internacional.

La produccion que genera la agricultura ur-
bana sostenible participativa y el comercio
con justicia son dos caras de una misma
moneda, porque son puntales de la econo-
mia social y solidaria, estrategias hacia el
desarrollo sostenible, herramientas para
eliminar la pobreza y acciones para cam-
biar las reglas del comercio nacional.

Fomentan la agroecologia y la soberania
alimentaria, son promotoras de la comer-
cializacion local y el consumo responsable,
usan el desarrollo de capacidades, lideraz-
gos nuevos, asociatividad, recuperacion
de valores y organizacion eficiente como
método, promueven la equidad econdmica
y de género. Incluyen la innovacion, el uso
de tecnologias apropiadas y reconocen ac-
tores diversos, valoran la cultura y la identi-
dad de los pueblos.
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Los saberes ancestrales son
protagonistas de la mejor
agricultura urbana

Laura Santillan estaba en el patio principal de Yachay Wasi (sector de Monjas, Qui-
to oriental) luego de haber terminado una jornada académica en este centro creado
para que los inmigrantes indigenas no pierdan su identidad en la ciudad.

abla con seguridad pero, sobre
H todo, con conviccién. Y compar-
te criterios con Fernando Chim-
basimba, docente de la escuela, quienes
llevan adelante un proceso sostenido en el
que se complementan la agricultura urbana

y los saber ancestrales.

«Nosotros, como pueblos originarios, al
venir a vivir a la capital necesitdbamos un
espacio comunitario donde cultivar, donde
reunirnos, hablar sobre diferentes temas de
las siembras, de la salud, de la educacion,
del desarrollo sustentable y sostenible. Ahi,
sofiando», dice.

«Mis padres, que son panzaleos quichua,
migraron hace mas de 60 afios, cuando
esta zona de Puengasi era un bosque y
tuvieron la oportunidad de comprar. Eso
nos heredaron a nosotros, pero la herencia
también estuvo relacionado a la identidad
cultural, la identidad y territorio, la identidad
y la sabiduria local. Eso nos permiti6 tener
este espacio, son casi 2.000 metros», inter-
viene Fernando.

«Nos integramos a la agricultura urbana
hace décadas», agrega Laura, «porque
pensamos que es muy importante cultivar
nosotros mismos, Aqui tenemos una orga-
nizacion de mujeres y con ellas nos vincu-

lamos a AGRUPAR, porque nuestro lema
era alimentarnos saludablemente para no
tener que utilizar las farmacias».

Fernando Chimbasimba interviene para ex-
plicar que «En quichua, chacra significa una
huerta integral grande, tenemos una chacra
escolar de casi 1.800 metros sembrados,
donde se ha recuperado ciertas tecno-
logias ancestrales, se ha traido muchas
plantas con la intencion de que la nifiez que
viene del campo no se sienta desarraigada
de este tejido que se llama paisaje local».

Laura relata que buscaron, también, espa-
cios para sembrar con las familias, con las
mamas, con los guaguas. En un inicio ca-
jas, cajones, llantas, todo era bueno para la
agricultura. Por derivacion, llego la idea de
hacer un centro para que los nifios se inte-
gren a estas actividades, importantes tanto
por la agricultura cuando por el rescate de
la vida comunitaria.

«Principalmente el fin es pedagdgico, de
encarifiamiento, encarifiarles a los nifios
de las variedades de maices, de papas, de
yuyos, de plantas. Es el mejor espacio de
crianza para ellos. Este déficit de pacha
mama es lo que estad llevando a la nifiez de
hoy a ser malvadosy, reflexiona Fernando.

Fotografia: Laura Santillan, Huerto Yachay Wasi

Al fondo de centro estan los sembrios. Lau-
ra informa que «Con el huerto se alimenta
a 70 estudiantes, tenemos 70 bocas que
alimentar. Incluso a veces alcanza para dar
alos vecinos».

Y Fernando remata la conversacién con
esta reflexion: «<Hay un mensaje que dice
que hay que “‘campesinar” la ciudad y no
ciudadanizar el campon».



Agricultura urbana:
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retorno a los origenes

0s registros arqueoldgicos en la re-

gion denominada Creciente Fértil,

que corresponde hoy a los territo-
rios de Turquia, Siria, Libano, Israel, Pales-
tina, Jordania, Irak, Kuwait y Egipto, eviden-
cian que la agricultura se originé alrededor
de entre el 9.000y el 10.000 a. C.

Hace al menos 12.000 afios la humanidad
tiene experiencia agricola. Sin duda es una
gran revolucion en la historia porque, en una
dialéctica acelerada, la mayor seguridad
y estabilidad en la provisién de alimentos
que en la etapa de cazadores-recolectores,
permitié el establecimiento de asentamien-
tos, mas tarde ciudades. Un crecimiento
exponencial de la poblacion, un impacto
ambiental facil de comprender si se mira el
mapa mayormente desértico de esos pai-
ses en la actualidad.

En una perspectiva histérica, la agricultura
estuvo intimamente vinculada a la apari-
cion de los asentamientos humanos que,
con el paso del tiempo, se convirtieron en
urbes.

En cierto sentido, la primera agricultura fue
una “agricultura urbana’; luego, el amuralla-

miento de las ciudades, tanto en la época
esclavista como en la Edad Media, generd
un divorcio del campo con la ciudad. Y aho-
ra tenemos que hablar de reparar los vincu-
los urbano-rurales.

Sin embargo, como una suerte de «nega-
cién de la negacion», en un plano superior,
la agricultura urbana moderna recupera
esa relacion original de la produccion de
alimentos lo mas cercana al lugar en el que
vivimos, como un ejercicio renovado de vol-
ver los ojos al campo y a la naturaleza, y de
traer lo mejor del campo y esa naturaleza
a la ciudad, para dejar de ser espacios de
cemento y contaminacion, y convertirlos en
lugares vivibles, desde las coordenadas de
una vida digna.

La agricultura urbana representa la posibi-
lidad de mejorar la alimentacion en canti-
dad, diversidad y calidad de la dieta de los
habitantes de la ciudad, en una situacién de
doble carga de malnutricion y desnutricion
infantil crénica, por un lado, y sobrepeso
por otro.

Representa un laboratorio de produccion
agroecologica que respeta el ambiente, la

Ney Barrionuevo J.
Inclusys

salud del agricultor urbano y del consumi-
dor de alimentos. Ademas, un refugio de la
diversidad genética, al preferir utilizar varie-
dades quizds no tan «comerciales», pero
que conforman el acervo de agrobiodiver-
sidad que no podemos perder.

Adicionalmente, le da un toque verde a la
ciudad si se aprovecharan los solares bal-
dios, terrazas, jardines, balcones, huertos
escolares, comunitarios y otras dreas ur-
banas viables para la agricultura. Se debe
notar que todavia no tenemos en Quito uno
0 varios parques agricolas que la capital y
sus pobladores se merecen.

La agricultura urbana en Quito y, en particu-
lar, el proyecto AGRUPAR le han entregado
por afios a la ciudad un intangible que se
agradece.

Mas alld de las cifras, es la conexién emo-
cional de los habitantes de la ciudad con
una actividad tan noble como la agricultura,
el placer de comer los alimentos sembra-
dos por uno mismo, el saber que nuestros
hijos valoran, comprenden y practican la
agricultura y son parte de un sistema agro-
alimentario mads sostenible.
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El poder de transformacion
de la agricultura urbana

n las Uultimas décadas, observa-

mos un crecimiento de la promo-

cion y la practica de la agricultura
urbana y periurbana de base agroecoldgica
en varios paises de América Latina.

De la mano de programas y proyectos de
estados nacionales, provinciales y muni-
cipales, y de otras organizaciones, estas
iniciativas promueven el acceso a alimen-
tos frescos, sanos y diversos en nuestras
ciudades, tanto para el autoconsumo como
para la venta.

Con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), en conve-
nio con la Cancilleria Argentina, el Minis-
terio de Desarrollo Social (MDS) y el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), tuvimos la oportunidad de realizar
un enriquecedor intercambio de coopera-
cion técnica entre el Programa Pro Huerta
(INTA- MDS) —con mas de 30 afios de im-
plementacion en la Argentina- y el Proyecto
AGRUPAR, que cumple 20 afios sostenidos
de trabajo comprometido con los agriculto-
res urbanos de la ciudad de Quito.

Muchas han sido las experiencias, apren-
dizajes y preguntas que nos hicimos a lo
largo de estos afios de intercambio. Tene-
mos la certeza de que la agricultura urbana
constituye una herramienta fundamental
para la produccién de alimentos sanos y di-
versos, en pequefia y mediana escala.

Janine Schonwald

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria INTA (Argentina)

Estos espacios productivos en la ciudad
constituyen ambitos de trabajo cooperativo y
solidario, lugares de encuentro y didlogo, que
posibilitan la recuperacion y puesta en valor de
saberes tradicionales relacionados con el tra-
bajo de la tierra y la produccion de alimentos.

Los espacios de agricultura urbana de base
agroecologica permiten el resguardo de la
diversidad y soberania alimentaria, en un
contexto donde prima la alimentacion in-
dustrializada. La multiplicacién de especies
de alto valor nutricional asegura la base de
una dieta diversa para el presente y las fu-
turas generaciones.

Frente a los procesos de deterioro am-
biental que viven las grandes ciudades, la
agricultura urbana constituye, ademas, un
oasis verde que amortigua las altas tempe-
raturas, revitaliza el ciclo de recursos como
el agua y posibilita el reciclaje de materia
organica.

Uno de los puntos mas ventajosos de la
agricultura urbana es, quizas, su contribu-
cién ala creacion de trabajo y mejora de los
ingresos de las familias agricultoras

En este aspecto, el Programa AGRUPAR, de
Conquito, desde sus inicios impulsé la crea-
cién de eco ferias (puntos de alimentacion
saludable) en toda la ciudad, con puestos
de venta de verdura agroecoldgica produci-
dos por agricultores urbanos.

Sin duda, esta iniciativa ha sido un ejem-
plo a replicar para muchos programas de
desarrollo de agricultura urbana: su imple-
mentacion facilita la comercializacion de los
productos de los agricultores y constituye un
espacio de encuentro entre productores y con-
sumidores, comprometidos con la produccién
sustentable y la alimentacion de calidad.

La pandemia que atravesamos en estos
ultimos afios puso de relevancia el rol esen-
cial que tiene la produccién de alimentos;
ademas, los saberes, habilidades y técnicas
relacionadas a ella.

Los agricultores urbanos y periurbanos
fueron actores esenciales en esta etapa, ya
que con su trabajo garantizaron la alimen-
tacion de toda la poblacion. Por otra parte,
durante la cuarentena crecio en forma ex-
ponencial la demanda de capacitacion téc-
nica a los programas promocién de huertas
y granjas a nivel global.

Saludamos en su 202 aniversario a nues-
tras compafieras y compafieros de ruta del
Programa AGRUPAR, colegas y socios por
la construccion de una propuesta de agri-
cultura urbana de base agroecoldgica para
nuestros pueblos.

Nuestro reconocimiento a todo el equipo
por el compromiso en la tarea, la capacidad
de innovacion y la conviccién compartida
sobre el poder de transformacion de la agri-
cultura urbana.



AGRUPAR 20 afios Conexién de los saberes y producciéon de alimentos

Fotograffa: Huerto Estrellita del Amanecer

Fotografia: Huerto Edesa
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La agricultura urbana y el
cuidado de la madre tierra

| Altiplano boliviano destaca, lasti-
E mosamente, por sus altos niveles

de pobreza, desnutricion, mortali-
dad infantil y niveles de migracion alarman-
tes. La Unidad de Analisis de Politicas So-
ciales y Econémicas, Udape, afirma que el
porcentaje de migracion absoluta del area
rural a la ciudad de El Alto es del 83,4 %,
provocado, mayoritariamente, por la falta
de oportunidades y la necesidad de alimento.

Las mujeres migrantes aseguran que en
esta ciudad sufren una situacion de triple
discriminacion: por mujeres, por aymaras y
por pobres. Enfrentan obstaculos, rechazo
y exclusion desde fuera y padecen comple-
jos desde dentro.

Se sienten obligadas a vivir una vida cita-
dina que les impone la creencia de que el
dinero es el Unico satisfactor de sus nece-
sidades, que extravia su sentido de convi-
vencia entre seres humanos y con la Pa-
chamama —madre tierra- y obstaculiza el
desarrollo de su espiritualidad de respeto y
cuidado de la madre tierra.

Aun asi, estas mujeres se sienten orgullo-
sas de sus raices aymaras: «Warminakaj
yapuchaptwa suma gamafataki» (Las
mujeres cultivamos para vivir bien). Estan
convencidas que la produccién de sus ali-
mentos les genera un sentido de libertad
para decidir qué comer, cuanto comer, con
quiénes compartir, qué caracteristicas ten-

dra su alimentacién, independientemente
de si tienen dinero o no, y porque es un acto
de cuidar a la madre tierra.

Con este impulso, la Fundacion Comunidad
y Axion, en el periodo 2008-2021, ha imple-
mentado 499 huertas ecoldgicas urbanas,
a 4.090 metros sobre el nivel del mar. De
ellas, 405 (90,2 %) estan en pleno funciona-
miento; producen, en promedio, 25 varieda-
des de hortalizas, dos arboles frutales, 16
plantas ornamentales y medicinales, e irra-
dia justicia social y ecoldgica.

La energia de lo pequeio en un
mundo de indiferencia

La vida en la ciudad esta regida por el ojo
invisible, paralela de la “mano invisible”, del
mercado, todo se vuelve articulo de con-
sumo v la indiferencia es propagada como
una nueva forma de liberacién, que solo se
la permiten quienes tienen satisfechas sus
necesidades basicas.

La vida en la ciudad es monocultural y los
valores éticos y sociales se convierten en
valores puramente estéticos de agrado
o desagrado, de bonito o feo. Por eso, las
culturas son éticamente indiferentes. Las
culturas y las expresiones étnicas se han
convertido solo en distintos modos estéti-
cos de la vida, por eso son vistas con ab-
soluta indiferencia ética, politica, social y
ecoldgica.

Oscar Rea Campos
Fundacién Comunidad Y Axion (Bolivia)

Para la cultura andina los alimentos no solo
sSon cosas que se comen, son simbolos de
la generosidad de la madre tierra. Por eso,
la agricultura no debe restringirse a la pro-
duccion y comercializacion, a la nutricion,
debe promover la convivencia con la natu-
raleza y asumir la exigencia ética de que la
comida llegue a todos y a todas. La agricul-
tura debe alimentar el cuerpo y el espirity;
por eso, uno de los desafios de la AU es
incrementar el consumo de alimentos or-
ganicos de las y los mas vulnerables.

Las mujeres afirman que su huerto les «da
mas vida», mejores energias y mayor ale-
gria. Pero también, en conjunto sus huer-
tos familiares limpian el aire de la ciudad y
mejoran las condiciones sanitarias de mas
ciudadanos y ciudadanas.

Amplia la densidad de biodiversidad vegetal
y aporta a que mas ciudadanos y ciudada-
nas mejoren su salud. Amplian los sumide-
ros de CO2, genera espacios termorregula-
dores y captadores de ruido para mejorar la
calidad ambiental. Cada arbol frutal es ca-
paz de absorber hasta 10 kg de CO2 al afio.
El autoconsumo, las ventas esporadicas,
el trueque y las donaciones no requieren
transporte, reducen el kilometraje alimenta-
rio, disminuyen las emisiones de carbono,
favorecen el consumo de cercania, lo que
redunda en la provision de alimentos fres-
COos y nutritivos.



Al consumir, compartir e intercambiar su
produccion, las familias generan menos re-
siduos. Reducen los volimenes de relleno
sanitario y, por tanto, de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero.

En la cosmovisién andina, la agricultura fo-
menta la justicia social y ecoldgica porque
el cuidado de la madre tierra es un poder
que genera conciencia de la finitud de los
bienes comunes (minerales, agua potable,
tierra, hidrocarburos, aire, biodiversidad) y
conlleva un manejo econdémico en el senti-
do de la economia original, oikonomia.

En el trabajo y a través de él, el ser huma-
no coadyuva a la vida a desenvolverse y
posibilitar nueva vida, porque el trabajo no
es un mero medio de subsistencia o de
generacion de ingresos: es un modo de co-
munion con la vida y con la madre tierra y
solo ella, con las demas fuerzas naturales,
es productiva. Por eso, el ser humano es su
cultivador y cuidador.

Con su experiencia, las mujeres horticulto-
ras nos muestran una forma sostenible de
desarrollo humano, porque promueven un
desarrollo que contempla el respeto a la na-
turaleza y la integridad ecologica, el respe-
to a los derechos humanos universales, la
justicia social, econémica y ecoldgica, que
construyen a una cultura de no violencia y
paz.

Optan por cuidar a la madre tierra y cui-
darnos unos a otros. Su opcion nos exige
realizar cambios en nuestros valores, insti-
tuciones y formas de vida; tenemos el co-
nocimiento, la experiencia y la tecnologia
necesarios para alimentarnos y para cuidar
de nuestro uUnico hogar: la Tierra.

El cuidado de la madre tierra no es una
técnica ni un propdsito de sostenibilidad
medioambiental. Es un paradigma de rela-
cién con la naturaleza, con la tierra y entre

AGRUPAR 20 afios

Fotografia: Huerto Fructifero

seres humanos. El cuidado nos conecta
con la red de la vida, se transforma en po-
der que fluye hacia la red de la vida como
energia vital, como savia que nos descentra
para gestionar el cuidado y el respeto por
la vida y alimenta la construccion de nues-
tros sentidos de vida para construir, tejer y
mantener la vida, porque en ella no hay de-
sarrollo ni centro ni jefe, sino colaboracion,
cooperacion, interdependencia, relaciona-
miento, reciprocidad y convivencia, para
que todos y todas vivamos bien.

Los 20 afios de AGRUPAR, que tuve el
privilegio de conocer, nos demuestran
que los agricultores urbanos descu-
brieron y confirmaron lo que sabemos
actualmente por la via cientifica, que
todos los seres vivos somos parientes,
hermanos y hermanas, que poseemos el
mismo codigo genético de base. De ahi
su entusiasta participacion; el como, el
por qué cuidan sus huertos y cuanto han
aportado a la sostenibilidad del desarrollo
humano Quito.
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Agricultura urbana: soluciéon
innovadora basada en la naturaleza

| cambio climatico es probable-
E mente el desafio mds grande que

enfrenta nuestra sociedad, no solo
afecta el presente sino también, y cada vez
mas, a las generaciones futuras.

El d6rgano internacional mas importante
evaluador de los conocimientos cientificos
relativos a la crisis climética es el IPCC (Pa-
nel Intergubernamental del Cambio Clima-
tico, por las siglas en inglés). En el Ultimo
informe, publicado en febrero de 2022, este
grupo de expertos sefialé que la evidencia
cientifica es inequivoca y que el aumento
de temperaturas que cambia los patrones
climaticos pone en riesgo el bienestar hu-
mano y la salud del planeta.

Ademas, hace un llamado urgente a refor-
zar las estrategias de accion climatica ya
que cualquier retraso adicional hara que la
pequefia ventana de oportunidad que tene-
mos, para asegurar un futuro habitable, se
cierre rapidamente.

Adicionalmente, afrontamos tendencias
globales no climaticas como la pérdida
de biodiversidad, la degradacién de los
ecosistemas, el consumo insostenible de
recursos naturales, la rapida urbanizacion,
los cambios demograficos humanos vy las
desigualdades sociales y econdmicas.

Tannya K Pico Parra

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador PUCE
Institute of Housing and Urban Development Studies, Universidad de Roterdam

Ante esta realidad, se hace necesario en-
contrar estrategias para afrontar estos re-
tos y fortalecer la resiliencia de la naturale-
za y la sociedad. Para ello, se ha propuesto
el concepto de Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SBN), que no es otra cosa que
revalorizar la naturaleza, evidenciando de
manera cientifica los beneficios que ésta
nos ofrece a través de servicios ecosisté-
micos.

Luego de integrar enfoques previamente
conocidos como infraestructura verde (GlI),
Adaptacion Basada en los Ecosistemas
(EbA, siglas del nombre en inglés), entre
otros, la Union Internacional de Conserva-
cion de la Naturaleza, UICN, define las SBN
como acciones para proteger, gestionar de
manera sostenible y restaurar ecosistemas
naturales o modificados, que aborden de-
safios sociales de manera efectiva y adap-
tativa, proporcionando simultdneamente
beneficios para el bienestar humano vy la
biodiversidad, segun refieren Cohen-Sha-
cham y otros, en publicacion de 2016.

Existen innumerables ejemplos de SBN en
entornos rurales y urbanos, como areas
naturales protegidas, humedales, bosques
urbanos, techos y fachadas verdes, bio-co-
rredores, entre otros.

Por los diversos aportes que se evidencian
en varios casos de estudio a nivel global,
uno de los ejemplos mas reconocidos
como SBN es la agricultura urbana que,
ademas de contribuir a la seguridad ali-
mentaria como principal beneficio, ofrece
multiples cobeneficios sociales (como, por
ejemplo, salud publica, cohesion e inclu-
sién sociales, empoderamiento e igualdad
de género vy justicia), econémicos (como
crecimiento econdémico y emprendimiento)
y ambientales (como infiltracion de agua,
captura de carbono, evapotranspiracion y
polinizacion).

Asi, en el contexto local, el trabajo de AGRU-
PAR se destaca como referente regional,
como una solucién innovadora basada en
la naturaleza, incluido en el propio reporte
del IPCC (2022).En el capitulo 12, en el cual
se detalla las particularidades de adaptacion
y el desarrollo resiliente al clima en América
Central y del Sur (12.6.4, pg. 94), AGRUPAR
se menciona como caso de estudio ejem-
plar de SBN en entornos urbanos.

Este reconocimiento legitima a nivel inter-
nacional el valor del aporte de esta iniciati-
va en Quito a sus 20 afios de vida e inspira
a incrementar el apoyo al programa para
pueda escalar y ser replicable, en beneficio
de mas quitefios y, por qué no, de otras ciu-
dades latinoamericanas.



AGRUPAR 20 afios Agricultura Urbana para la sostenibilidad y resiliencia del sistema alimentario

Soluciones tecnologicas practicas
para fortalecer la resiliencia

a transformacion digital ha toma-
L do fuerza como uno de los meca-
nismos de la resiliencia, proceso
acelerado por la pandemia causada por la
COVID-19 y los cambios generados en las

formas de interrelacionarse y de acceder a
Servicios.

Las soluciones modernas, tacticas e inno-
vadoras, que son disefiadas y aplicadas
desde una perspectiva de resiliencia, ofre-
cen ventanas de oportunidad con el po-
tencial de generar beneficios para todos y
todas.

Uno de los principales desafios que debe-
mos superar en América Latina es el de
cerrar la brecha entre las personas que tie-
nen acceso a estas herramientas y las que
no. Por ejemplo, en la region, 50 % de los
adultos carecen de una cuenta bancaria y
acceso a productos financieros.

Junto con AGRUPAR, desde la Red de Ciu-
dades Resilientes, a través del programa
Ciudades Resilientes Formando un Mundo
Digital, en alianza con Visa, hemos impulsa-
do soluciones tecnoldgicas practicas para
fortalecer la resiliencia de las economias
locales.

Fotograffa: Huerto Mathius

Por ejemplo, a través del desarrollo de una
plataforma integrada de manejo de finan-
zas y aceptacion de pagos digitales, esta-
mos apoyando a los agricultores y agricul-
toras, y robusteciendo los sistemas que,
con mérito, han construido a través de los
afios, volviéndolos mas resilientes para los
desafios del presente y el futuro.

Nicole Ponce
Resilient Cities Network, Consultant, Knowledge and Programs

Felicitamos el veinte aniversario

de AGRUPAR y esperamos seguir
trabajando a su lado para continuar
dinamizando sectores econémicos
vulnerables y robusteciendo la
seguridad alimentaria de la Ciudad
de Quito.
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